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Osszefoglalé

A 20009. évi lizleti tervét a KTI Kozlekedéstudomanyi Intézet Nonprofit Kft. (to-
vabbiakban: Tarsasadg) mar teljes egészében korlatolt feleldsségii tarsasagi forma
keretében teljesitette.

A 2009. évet a Tarsasag 102,3 mFt (millié forint) ad6zas utdni eredménnyel
(nyereséggel) zarta. Ez az érték a tervhez képest 342 %-os ndvekedést, a 2008.
évi eredményhez viszonyitva 59 %-os csokkenést jelent. A Tarsasag teljes bevé-
tele 2009-ben 2 397,5 mFt volt, ami a tervhez képest 8,8 %-o0s tobbletet, az el6z0
évhez viszonyitva viszont 19,8 %-os csokkenést jelent.

A Tarsasag 2009. évi teljes munkaidds atlagos 1étszdma 177,8 f6 volt. A Tarsa-
sag beruhazasokra 172,3 mFt-ot forditott, ebbdl 155 mFt sajat forrasbol.

A Tarsasdg munkainak 89 %-a kozhasznu tevékenység és eredményei jelentds
részben a kozlekedési agazat egészében hasznosultak.

1. Gazdasagi-piaci kornyezet és a bevételek alakulasa

Kiils6 kornyezet és hatasai

A 2009. tlzleti év tervezéséhez kiadott pénziigyminisztériumi irdnymutatas a
GDP 1 %-o0s csokkenését jelezte, ami azonban ténylegesen 6,3 %-0s gazdasagi

visszaeséssé valt a beszamolasi id6szakban.

Az 1929-33 kozotti thltermelési valsag oOta a legjelentdsebb vilaggazdasagi val-
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gisztralt 0 személygépkocsik szama 2009-ben 60 %-kal volt alacsonyabb az eld-
z6 évnél, a haszonjarmiiveknél a csokkenés 57 % volt. Valamennyi kozlekedési
moddban csokkent az utas- és az aruforgalom.

A globdlis €és a hazai gazdasagi kornyezeti valtozasok alol a Tarsasag sem tudta
kivonni magat, azonban piacbdvitdé €s koltségesokkentd intézkedések révén a
2009-es évet is nyereséggel zarta, annak ellenére, hogy a teljes arbevétele az eld-
z0 éveitdl elmaradt (1. abra)

Mar az iizleti év elején a Tarsasag tobb megrendeldje — elsésorban a jarmiipar-
bol — jelezte, hogy az 4gazati visszaesés miatt szolidaritasi armérséklést kér az
Intézettdl, amely kérésnek a Téarsasdg — a hagyomanyos kutatas-fejlesztési és a
mérési-vizsgalati piacai meg0Orzése érdekében — altaldban eleget is tett. A Téarsa-
sag 2009. évi tudomanyos ¢s lizleti terve szervesen épiilt a gazdasagi, és a kozle-
kedési miniszter 7/2007. (III. 30.) sz. tulajdonosi hatarozatdban meghatarozott a
2007-2013. kozotti idészakra vonatkozo Stratégiai Fejlesztési Tervre.

Eppen a globalis valsag hatasara azonban a Térsasag vezetése 2009. elsé félév-
¢ben, feliilvizsgalta stratégiai tervét a KPMG Hungaria Kft. stratégiai szakértdi-
nek bevonasaval. Tobbek kozott a stratégiai terv tobblépcsds- kozel két honapig
tartd — feliilvizsgalata és tovabbfejlesztése tette lehetdveé, hogy a Tarsasag 2009.
évi gazdalkodésa — a tervezettnél 1ényegesen nagyobb GDP visszaesés és a piac
sztikiilése ellenére — eredményes lett. A kozlekedési kutatasi piac valtozasara és
szlikiilésére adott jo valaszoknak koszonhetden, a Tarsasdg meg tudta Orizni a
teljes munkaidds dlloményat, ami a jovo zaloga.
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A Tarsasdg, mint a Kozle-

kedési, Hirkozlési €s Energialigyi Minisztérium kutatd hattérintézete 2009-ben is
munkai jelentds részét (48,8%) a szakminisztérium részére végezte (2. abra).




A Tarsasag bevételei

A beszamolasi idészakban a Tarsasag szolgéltatasainak értékesitésébdl 2009-ben
osszesen 1 737,7 mFt nettod arbevételt ért el, ami 9,5 %-kal haladja meg a tervet,
azonban 31 %-kal elmaradt az el6z6 évitdl. A koltségek és raforditasok ellentéte-
lezésére kapott tdmogatadsokbol és egyéb bevételekbdl 659,8 mFt bevétele szar-
mazott a Tarsasagnak. Ez 7,1 %-kal magasabb a tervezettnél, azonban 3,7 %-kal

alacsonyabb az egy évvel kordbbinal.

A Tarsasag kdzhasznu tevékenységének bevétele 2009-ben 2 138,4 mFt volt. Ez
21%-kal, azaz 580,7 mFt-tal alacsonyabb az el6z0 évin¢l. Vallalkozasi tevékeny-
sége, ha csekély mértékben is, de nétt. A kézhasznt tevékenység eredményessé-
ge 4,5% bevételaranyos eredményrdl 1,2 %-ra csokkent, mig a vallalkozasi tevé-
kenység eredményessége 40 %-16l 24,5 %-ra mérséklddott

A bevételek alakulasat részletesen az 1. sz. tablazat mutatja:

1. sz. tablazat

Megnevezés 2009. terv 2009. tény Te’ng;(/)terv
Ertékesités netté arbevétele 1586 606 1737 651 109,5
Ebbdl: - alaptevékenység netto arbevétele 1 496 936 1 655 316 110,6
Ebbdl: a) KHEM 650 000 526 396 81,0
b) KKK/Magyar Kozut 300 000 128 036 42,7

Ebbél: ba) Magyar Koziit (KHEM UTPENZTAR) 118 267

bb) Magyar Kozut (KKK) 896

bc) Magyar Kozt (MAGYAR KOZUT) 8873
c) Egyéb belfoldi vevoi kor 539116 997 073 185,1
d) Export 7 820 3811 48,7
- Kiegészit6 tevékenység netté arbevétele 89 670 82 335 91,8
Ertékesités netté arbevétele 1 586 606 1737 651 109,5
Ebbol:  Kozhasznu tevékenység arbevétele 1309 065 1 429 225 109,2
Vallalkozasi tevékenység arbevétele 277 541 308 426 111,3
EU és egyéb tamogatasok (KHEM, GVOP, NKTH) 614 445 664 378 108,1
Ebbél: — KHEM 569 795 621 758 109,1
— NKTH 23 650 12 192 51,6
- EU 21 000 21 616 102,9




2. Human eroforrasok

A Térsasag 2009. I-XII. havi teljes munkaidds atlagos allomanyi 1étszdma 177,8
6, ebbdl az RKI atlagos alloményi 1étszama 39,3 {6 volt.

A Tarsasag — folytatva az el6z6 években megkezdett fiatalitdssal egybekdtott
mindségi cserét — az év folyaman 13 {6 35 év alatti fiatal munkatarsat vett fel:

- 3 f6t tudomanyos besorolassal kutatdoi munkakdrbe (ez évben sikertilt a
7061ld Aut6 Kozpont tudomanyos besorolasu teriiletén mar régdta sziiksé-
ges fiatalitast 1 f6 fiatal kutatd felvételével megoldani),

- 1 f6 muszaki igyintézot,

- 1 10 titkarsagvezetot,

- 1 6 pélyazati munkatarsat a Marketing €és Palyazati Iroda szakmai munka-
janak megerdsitésére,

- 2 16 pénziigyi €és szamviteli ligyintézot a Gazdalkodasi €s Humanpolitikai

Iroda allomanyéba, a nyugdijba vonult munkatéarsak potlasara,
3 £ portast és 2 f6 takaritot az Uzemviteli Iroda alloményéba.

Az elmult évek soran a Tarsasag a fiatalitassal kapcsolatosan elsdsorban a 35 év
alatti fiatalok felvételére fokuszalt. gy jott 1étre a tudomanyos besorolasa mun-
kakorokben a 24-35 év kozotti korcsoport kiugréan magas 44,64%-o0s aranya,
mikozben a 36-45 ¢év kozotti korcsoport szinte alig képviselteti magat. Szazalé-
kos ardnya mindossze 3,57%. Ezért sziikségessé valt a 36-45 év kozotti korcso-
port, azaz a kozépgeneracio utanpotlasa is.

A Téarsasagnal 2009. marcius 31. napjaval a vezetdk egy részénél lejartak a 2005.
aprilis 1-jét6] bevezetett 4 évre sz616, hatarozott idejii vezetdi megbizatasok.
Nyolc vezetdi poszt betoltésére tortént palyazati kiirds. A nyertesek koziil két £6
érkezett Intézeten kiviilrdl, harom f6 pedig Gjra elnyerte korabbi vezetdi posztjat.

A globalis és a hazai gazdasagi kornyezeti valtozasok aldl a Tarsasag sem tudta
kivonni magat. A Jarmiitechnikai, Kérnyezetvédelmi és Energetikai Tagozat be-
vételcsokkenése miatt sziikségesse valt 2009. jalius 1-jétdl visszavonasig a tago-
zat 21 f0s teljes munkaidds 1étszamabol 9 f6 munkatarsnak a munkaszerzodését
részmunkaiddss¢ moddositani, és két nyugdijas munkatars munkaviszonyat meg-
szlintetni.

Tarsasagi tamogatassal 2009-ben 60 {6 tanul angol nyelvet kiilonb6z6 szinteken,
2 16 vesz részt kozbeszerzési referens OKJ-s képzésen, 1 £6 pedig egyszerre vég-
zi a munkavédelmi technikusi €s a tlizvédelmi eldadoi OKJ-s képzéseket, tovab-
ba 3 {6 vesz részt betontechnoldgia szakmérnoki tanfolyamon. 2009-ben 1 {6
kezdte meg tanulmanyait doktori képzésen. A 2005. szeptemberében Ph.D. foko-
zat megszerzéset megkezdd 2 {6 az abszolutériumot megszerezte, €s (a kozeljo-
vOben) varhato fokozatuk megszerzése.



3. Beruhazas, targyi feltételek

2009. folyaman 6sszesen 172,3 mFt beruhazast hajtott végre a Tarsasadg. Ez 38
%-kal magasabb a tervezettnél. A beruhdzasok dsszetételét a mellekelt 3. sz. tab-
lazat mutatja.

Az ingatlanokon végrehajtott beruhazasok értéke tér el leginkabb a tervezettdl.
Ennek okai:

2008 évrdl arhuzodo beruhazasi 6sszeg: 27,4 mFt
Konyvtar felyjitasa: 9,3 mFt
Bérbe adott teriileteken végrehajtott beruhazasok: 22,9 mFt
Meghibasodasok beruhéazas jellegli javitasa: 9,6 mFt
ISO eldirasok miatt végrehajtott beruhazasok: 18,8 mFt
Egyéb: 5,6 mFt
Osszesen: 93,6 mFt

A miiszaki gépek, berendezesek, jarmivek teriiletén mintegy 3,5 mFt-tal keve-
sebbet koltott a Tarsasag a tervezettnél. Az év soran sziikségessé valt 4 jarmi
cser¢je. Ezek a gépjarmiivek koruk és futdsteljesitményiik miatt nem voltak gaz-
dasagosan javithatok.

Immateridlis javakra a tervezett 20 mFt helyett 16,5 mFt-ot koltottiink. Szamot-
tevo tobbletkoltséget jelentett egyik akusztikai szoftveriink lejard jogainak meg-
Ujitasa.

Jelentésebb kiadast jelentett, hogy szamitastechnikai rendszerlinkben generacios
fejlesztéseket (kliens virtualizacids technologia) kellett elkezdeniink a meglévo
szoftverek magasabb szintli €s szélesebb korti kihasznalhatosaga érdekében. Ezt
a fejlesztést legnagyobb részben 2010-ben fogjuk megvalodsitani, befejezése 2011
elsd félévére varhato.

Az egyéb berendezésekre, felszerelésekre — takarékossag jegyében — a tervezett-
nél mintegy 20 mFt-tal kevesebbet koltottiink a tervben szerepld eldiranyzatnal

4. A gazdalkodas eredménye, raforditasok

A Tarsasag 2009-ben 1 737,7 mFt arbevételt €s 659,8 mFt egyéb bevételt ért el,
megtdrve a tobb éve tartd ndvekedési trendet. Ugyanakkor bevételei meghaladtak
a tervezett mértéket. A trendforduldt — elemzéseink szerint — az évtizedek ota
nem latott mélységli gazdasagi valsag okozta.
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4. abra A Tarsasag bevételeinek megoszlasa

A gazdasagi valsag a Tarsasag mindkét alapvetd piacat erOsen érintette. Tarsasa-
gunk bevételeit dontden a koltségvetéstol, illetve a gépjarmii piacrol szerzi. A 6,3
%-0s GDP visszaesés, illetve jarmii piacon végbement 60 % koriili forgalom-
csOkkenés meghatarozta lehetdségeinket.

A 2009-es tizleti év folyaman a Feliigyel6 Bizottsag javaslatara a Tulajdonos el-
fogadta a Tarsasag befektetési szabalyzatat. Ez lehetové tette a Tarsasag szamara
atmenetileg szabad pénzeszkdzeinek hatékonyabb befektetését. A befektetési
szabalyzatot maradéktalanul betartva, szabad pénzeszkozeinket folyamatosan
bankbetétként kotottik le a K&H Banknal, illetve az Unicredit Banknal. A haté-
kony készpénzkezelés kovetkeztében 32,6 mFt pénziigyi bevételt ért el, melybdl
5 mFt osztalék a TUV Nord KTI Kft 2008-as eredménye alapjan.

A rendkiviili bevételek kozott a kordbban fejlesztési célra kapott tdmogatasok,
szabalyoknak megfeleld elszamolasa szerepel. A Tarsasag itt mutatja ki az iizleti
¢v soran tamogatasi forrasbol beszerzett berendezéseknek az lizleti év soran el-
szamolhat6 részét is. Ezért a rendkiviili bevételek a tervezett 21,5 mFt-tal szem-
ben 25,6 mFt-ot értek el.

Az anyagjellegli raforditasok — bar mind 6sszegében (terv 769,3 mFt, tény 886,5
mFt), mind a bevételek aranydban (terv 35%, tény 37%) — meghaladtak a terve-
zett mértéket, de 2008-hoz képest jelentds csokkenés tapasztalhatd. A csokkenés
az igénybevett szolgaltatasok, valamint a kozvetitett szolgaltatasok teriiletén a
legszembetiinbbb. Ennek oka, mig kordbban a jelentds kapacitashidny miatt a
Tarsasag er0sen tdmaszkodott a feladatok megoldasaban kiilsd segitségre (alval-



lalkozdk, megbizottak), 2009-ben a magasabb szintli alkalmazotti kihasznaltsag
érdekében ezeket a feladatokat sajat munkavallaloi bevonasaval végezte el, csak
az elkeriilhetetleniil sziikséges esetekben, illetve kiilonleges szakértelmet igényld
feladatokkal bizva meg kiils6 munkatarsakat.

Az egyéb raforditdsok magasabbak, mint a Tarsasag tervezte. Az eltérés oka,
nem lett szamitdsba véve mintegy 2,6 mFt értékesitett eszkoz, melyek értéke
azonban az egyéb bevételek kozott megtériilt. Emellett jelentdsen megndttek
gépkocsikhoz kapcsoldodod adodterhek (3,2 mFt).

A Tarsasag iizemi eredménye a tervhez — €s korabbi varakozéasainkhoz — képest
jelentésen jobban alakult. A tervezett 675 eFt lizemi eredményhez képest 47,7
mkFt-ot ért el. Ez az eredmény a tagozatok gondos és takarékos gazdalkodasa ko-
vetkeztében alakult ki.
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5. abra A Tarsasag eredményének megoszlasa (adatok mFt-ban)

A Téarsasag pénziigyi és rendkiviili eredményeit is figyelembe véve, az ad6zas
eldtti eredmény 102,3 mFt. Tekintettel a Tarsasag kozhaszni tevékenységére,
illetve annak mértékére a teljes tevékenységen beliil, a Tarsasag nem fizet nyere-
sége utan tarsasagi adot, igy adozas utani eredménye megegyezik az adozas elotti
102,3 mFt-tal. Mivel a Tarsasag non-profit jelleggel miikodik, nyereségét kizard-
lag fejlesztési célokra hasznalhatja fel, abbol osztalékot nem fizethet, mérleg sze-
rinti eredménye is megegyezik az addzas elétti 102,3 mFt-os eredménnyel.

A Tarsasag 2009 év végén Osszesen 2 193,2 mFt eszkozzel rendelkezett. Ezt 59
%-ban sajat forrasbol (sajat téke) finanszirozta. A fennmarad6 41%-ot is nem
kamatozo6 idegen forrés fedezte.



Az eszkozok értéke az el6zd évhez képest csokkent, de a befektetett eszkozok
volumene, igy ardnya is novekedett.

A befektetett eszkozok kozott legnagyobb sullyal az ingatlanok értéke szerepel.
Ezek konyv szerinti értéke 482 mFt. Ezen a soron mutatjuk ki a Tarsasag két in-
gatlanat, a Than Karoly utcai kdzponti irodaépiiletet a csarnokokkal, illetve a
Temesvar utca iroda- és laborépiiletet, ahol az Ut- és Hidiigyi tagozat teljes 16t-
szdma ¢€s eszkozei talalhatok.

Jelentds értéket képviselnek a Tarsasag tulajdondban 1év6 gépjarmiivek is — az
alaptevékenység jellegébdl fakaddan — 0sszesen 242 mFt konyvszerinti értékben.

A forgoeszkozok Osszetétele a kovetelések javara tolodott el a készpénz allo-
many rovasara. Ennek oka, a szerzddések jelentOs részét az iizleti év legvégén
teljesitette a Tarsasag, ezért a szdmlak kiegyenlitése attolodott a kovetkezd lizleti
¢év elejére. A Tarsasag kovetelései kozott a lejart kovetelések aranya alacsony,
kezelésiik szigoru szabalyok szerint torténik. A teljes kovetelésallomany 558
mFt, ebbdl 30 napnal régebben lejart 41 mFt, amibdl a legnagyobb tételek a Ma-
1év 4,5 mFt-tal tartozik, a FEHRL titkarsag és egyéb uniods szervezetek 5,6 mFt-
tal. A fennmarad6 kovetelések nagyobb része befolyt a mérlegkészités napjaig.

A Téarsasag készleteinek értéke tartdsan alacsony, évek o6ta nem novekszik. A
miikddés soran a Térsasag eszkozeinek iizemeltetéséért felelds vezetd kiilon gon-
dot fordit a beszerzések haté¢konysagara.

A Tarsasdg az lizleti év sordan minden fizetési kotelezettségének idében eleget
tett, lejart tartozasa a mérleg fordulonapjan és azt megel6zéen sem volt. Koztar-
tozésait rendben teljesitette mind pénziigyileg, mind a bevalldsok tekintetében.

A Tarsasagnak kamatozd tartozasa nincs. 592 mFt kotelezettségébdl 588,9 mFt
rovid lejaratl, ebbdl szallitdinak 314,4 mFt-tal tartozik. A Téarsasdgnak lejart tar-
tozasa nincsen szallitéival szemben sem.

6. A Tarsasag tudomanyos eredményei, nemzetkozi kapcsolatai

Tudomany- ¢és szakteriileti szempontbdl a Tarsasadg tevékenysége négy, kozel
azonos nagysagu tudomanyteriileti pillérre épiil:

kozlekedéspolitika, kozlekedésbiztonsag, kozlekedésmenedzsment,
regionalis kozlekedésszervezés,

kornyezetvédelem, jarmiitechnika és energetika,

ut-¢s hidiigy.

feoc o



10

Az eldzéek szerint néhany — kozérdeklddésre is szamot tartd - 2009-ben 1étreho-
zott kutatasi eredményt az aldbbiakban tesziink k6zzé:

ad.a

Elkésziilt az utazasi szokdsokat €s iranyokat felmérd orszagos célforgalmi
matrix, ami a kovetkezd évek kozlekedéspolitikai és tervezési dontéseinek
kiindulé adatbazisat képezi. A Tarsasadg folyamatosan végzi a kozuti ke-
resztmetszeti forgalomszamlalasokhoz sziikséges kiegészitd algoritmusok
fejlesztését, a vizsgalatok ellendrzését.

Fontos kozlekedéspolitikai eredmény az orszagos szintli 1égikozlekedési
stratégia kidolgozasa, valamint a 2008-ban bevezetett egységes tarifa — és
kedvezményrendszer bevezetésének hatdsvizsgélata a vasuati és autdbusz
kozlekedési teljesitményekre és munkamegosztasra.

A kozlekedésszervezés teriiletén az elméleti eredmények sikeres megvalo-
sitasat tettek lehetéveé egyes Volan autdbusz-kozlekedési tarsasagok sza-
mara végzett felmérések, jaratszerkezet és halozat fejlesztések megyei, il-
letve kozosségi szinten.

A KHEM megbizasabol a Tarsasdg jelentds munkat végzett a tarcakozi
Kozlekedésbiztonsagi Akcidoprogram (2008-2010) eredményeinek értéke-
1ésében, tovabbfejlesztésében €s tevékenyen részt vett a program végrehaj-
tasaban. Az NKH részére a kozlekedésbiztonsag teriiletén is szamos mun-
kat végzett a Tarsasag, kiemelten: a képzés-vizsgaztatas rendszerének kor-
szerlsitése, egységes KRESZ kidolgozasa, kozos kozlekedésbiztonsagi
akciok-, rendezvények szervezése a kozut-hasznalok kozlekedésbiztonsagi
tudasszintjének felmérése teriiletén.

ad. b.

Regionalis és orszagos szinten a hazai személykozlekedés, kozforgalmu
kozlekedés szervezésében, fejlesztésében fontos szerepet tdltenek be az in-
tézet regionalis kozlekedésszervezési irodai (RKI). Az RKI-k a KHEM r¢é-
szére folyamatos adatszolgéltatdst nyUjtanak a kozosségi kozlekedés
generalta utazasi igények alakuldsdrél. Az RKI 1Uj menetrend-
optimalizacids eljarast dolgozott ki és a kistérségi egyeztetések soran az
igények beépiilhettek az 1) Osszehangolt vastti-, autdobusz kozlekedési
menetrendbe, valamint az iitemes menetrendi halozat kiterjesztésébe.

e

korményhatarozat értelmében az RKI szdmos mérést, vizsgalatot, szami-
tast végzett a KHEM részére.
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ad. c.

- A kozlekedés okozta kornyezetterhelés csokkentése érdekében elkésziilt a
hazai kozlekedés éghajlat-valtozasra vald felkészitéshez sziikséges intéz-
kedési terv.

- Folytatodott a stratégai zajtérképezés, a II. litemben elkésziilt a nagyfor-
galmi kozutak zajcsokkentésére vonatkozo intézkedési terv.

- A Tarsasag kozremiikodott a jarmii — miiszaki €s kornyezetvédelmi vizs-
gaztatas tovabbfejlesztésében, az ,.egy-ablakos” iligyintézéssel kapcsolatos
technoldgiafejlesztésben.

- A Tarsasag jelentds feladatokat kapott a BKV dizeliizemii jarmiiveinek
karos anyag kibocsatast csokkentd technologiafejlesztésben €és a fovarosi
kozosségi kozlekedés fejlesztését szolgald jarmi stratégia kidolgozasaban.

- A Téarsasag a kozlekedési energiamérleg, a kornyezetvédelem és a kozle-
kedésbiztonsag igényeinek figyelembevételével 2009-ben megkezdte egy
eco- driving vezetéstechnikai tudaskozpont kiépitését, a megfeleld mod-
szertan, szoftverek és hardverek — szimulatorok — tesztelésével.

ad. d.

- Az Ut- és hidiigy kutatdsok egyik fontos teriilete az 0j betontechnoldgiak
feltarasa, adaptalasa, a fokozott igénybevételii csomopontok (korforga-
lom) betonburkolatua kiépitése. A Tarsasdgnak meghatarozo szerepe volt
¢s van a hazai hossza élettartamtl utak (MO 0j szakaszok betonburkolata)
kiépitésében, a korszeri teljesitmény elvii fenntartasi, lizemeltetési rend-
szerek meghonositasaban.

- A masodnyersanyagok (hulladékok) ujrahasznositasaval a Tarsasag ko-
rabbi autdpalya-szakaszokon nyert pozitiv eredményei alapjan 2009-ben
hulladékok tjrahasznositasi lehetdségeit vizsgalta a MAV palyahalozatan.

- Geo-szondéas ¢és geo-radaros mérési technoldgidk alkalmazasdval, arra
¢épiilve elkésziilt az utpalyaszerkezetek erdsitésére vonatkozo tovabbfej-
lesztett tervezési modszertan.

- AZ M1 autopalya kapacitasbovitd, valamint az M3 meglévo, az M6 épiild
szakaszokon szamos utiigyi mérést, vizsgalatot végzett a Tarsasag, bele-
értve a betonhidakat is.

- Szakmailag is izgalmas kihivas a fovarosi 4-es metrd épitéséhez kapcso-
l6do fliggetlen mindségellendrzési tevékenység a Kelenfoldi Palyaudvar
¢és a Gellért téri allomasokon, valamint a koztes szakaszon.
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- A Tarsasag utiigyi teriiletének fontos feladata az MK Zrt-vel kozosen vég-
zett utiigyi laboratériumok feliilvizsgalata, miikodésiik megfeleléségének
vizsgalata.

Az elézbéekben kiragadott példak is illusztraljdk a Tarsasag komplexitasat. Az
intézet 2009-ben 609 szerz6dés alapjan dolgozott.

A Tarsasag 2009-ben tovabbfejlesztette nemzetkozi kapcsolatait. Aktivan részt
vett az ECTRI és a FERSI munkéjaban és kutatoi tobb OECD/ITF JTRC munka-
csoportban végeznek szakértéi munkat. Az intézet munkatarsai nemzeti delegal-
tak az ENSZ EGB munkabizottsagokban, érvényesitve a hazai igényeket, elvara-
sokat. A FEHRL 20. évi jubileumi kozgytilésének a Tarsasag volt a hazigazdaja
¢s Budapesten kertilt felvételre a FEHRL tarsult tagjaként mint (EU- n kiviili or-
szag) az amerikai, szovetségi Turner - Fairbank Highway Research Center.

A nemzetkdzi koordindcios és pénziigyi, projektmenedzseri gyakorlat elsajatitasa
érdekében 2009-ben két fiatal munkatarsunk toltott kozel fél-fél évet a FEHRL
briisszeli titkarsagan.

A Tarsasag 2009-ben nyolc EU K+F projektben dolgozott. A briisszeli
ERTRAC-cal egyiittmiikodve, az NKTH tadmogatasaval a Nemzeti Kozati Koz-
lekedési Platform keretében — széles szakértéi kor bevonasaval — a Tarsasag
2009-ben elkészitette a hazai kozuti kozlekedés 2030-ig felvazolt jovoképére
alapozva az aldgazat stratégiai kutatdsi- és megvalositasi tervét.

7. A 2009. évi mérleg fordulonapjat koveto idoszak fontosabb eredmé-
nyei

A Térsasag tizleti tervét 2010-re a 3/2010. (1.26.) sz. Tulajdonosi hatarozat irja
eld. A Tarsasag el6z6 évben kotott szerzédésekkel érte el a 2010. évi terv meg-
alapozasat.

E jelentés leirasanak idOpontjaban, 2010. marcius 29-én a Tarsasag kétoldaluan
alairt szerzddésallomanya a bevételi terv 43,2 %-ara nyujt fedezetet. Az
1003/2010 (I.19.) korményhatarozat a dontési moratorium elrendelésérdl az al-
lami K+F szerzddéskotéseket jelentds mértékben megneheziti — Iényegében at-
menetileg felfliggeszti. A Tarsasdg vezetése — elsdsorban a folyamatossagot
1gényl6 kutatasok esetében — arra torekszik, hogy ahol csak lehetséges, a 2/2009
(I.10.) KHEM rendelet 3-5 §-ai értelmében a szerzddéskotéseket folyamatossa

tegye.

A Tarsasag jelenlegi vezetése 2010-ben jelentdsebb szervezeti valtozast nem ter-
vez, feladatait a bazis szinthez kozeli 1étszammal tervezi megvalositani, folytatva
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a stratégiai terv szerinti fiatalitast, illetve a 35-50 éves kor kozotti kutatoi réteg
megerdsitését mindségi cserét. A Tarsasag ligyvezetése tervezetten valtozik, a
vezetdi palyazati kiirast a KHEM megjelentette.

A Tarsasag 2010-ben is rendkiviil koriiltekintd, feszes gazdalkodésra torekszik.
Ez a beruhdzasok tervezett visszafogasaban is megnyilvanul. A Tarsasag a hazai

gazdasagi kornyezetben a 2010-ben varhatd hatasokat, a szerzodéskotésben var-
hato atmeneti fennakadasokat erdteljes piacbdvitéssel kivanja biztositani.

Budapest, 2010. marcius 25.

Dr. Ruppert Laszlo
igyvezetd igazgato

Az Uzleti jelentés mellékletei:

I. 2009. évi gazdalkodas fobb adatai
IT. 2009. évi eredménykimutatés
II1.2009. évi beruhdzasok alakulasa



