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1. Osszefoglald ad célok teljesulésésl

Az év el$ felében, 2010. majus 29. napjaval tulajdonoseivé alapitovaltas
kovetkezett be; a fenti éghonttal megalakult a Nemzeti Fejleszt®sniszteéri-
um (NFM), amely idponttdl kezdve a Tarsasagot ésen az alapitéi, tulajdo-
nosi jogokat a nemzeti, fejlesztési miniszter gyaka.

A Tarsasag a 2010. évi gazdalkodasi tervét 200@mdkerében még a NFM
Tarsasagi és IntézményfelligyelethoBztalya, valamint a Kdzszolgaltatasok
Szervezésedosztalya iranymutatasai alapjan készitette el.

Az Uzleti terv ebiranyzataival 6sszhangban a Tarsasag 2010. évieevegeti
valtozast nem hajtott végre, a 2007. évberd\kilt tevékenysegi korét, felada-
tait (regionalis kdzlekedésszervezési irodahal¢R&t), ipari hulladékhaszno-
sitasi feladatok), bazis szintnél alacsonyabb &itsral valdsitotta meg.

A Téarsasag ugyvezetigazgatoja szemelyében 2010. évben valtozas tprtén
melynek oka, hogy 2010. mércius 31-én a korabbvépet igazgaté nyugdij-
ba vonult. A poszt betoltésére palyazatot irt kilajdonos, ezért 2010. 4prilis
1-jél 2010. julius 18-aig az Intézet tudomanyos igaggalatta el - atmeneti-
leg - az lgyvezétigazgatdi feladatokat. 2010. julius 1®leaz ) lgyvezdt
igazgatd hatarozatlandck lett kinevezve.

A Tarsasag ugyvezetése — a ll. stratégiai fejleszédvében megfogalmazott
célokkal 6sszhangban2010. évben is fontos feladatnak tekintette artsas
és kiegyensulyozott gazdalkodas folyamatos feragatf a 2010. évi Uzleti
tervben megfogalmazott céliktések teljesitését.

Kdszonheten a 2010. évi 0j kormanyzati intézkedéseknek, mait annak,
hogy a valsag kdvetkeztéében a piaci székeplegrendelései jelefgen elma-
radtak a varakozasoktél, a Tarsasag csak nagygorézijazdalkodassal tudta a
targyévet 2,4 millio Ft nyereséggel zarni.

2010. évben a Tarsasag az értekesitéstarmazo netto arbevételének (1.113,6
millié Ft) és egyéb bevételének (535,5 milli6 Fyyattes dsszege 1.649,1 mil-
lid Ft volt, amely 2009. évi azonos tartalml bé&aimtnal 31,22 %-kal (748,4
millié Ft-tal) kevesebb.

Az alaptevékenységbe tartozé netto arbevétel egweb bevételek kozott el-
szamolando6 belfoldi és EU tamogatasok egyittesegesi.547,3 millio Ft,
amely a bazis adatnal 763,6 milli6 Ft-tal, 33,1 &b-kevesebb. Az dsszegen
belll — bazis dsszehasonlitasban — az alaptevékgmgtto arbevétele 30,8 %-
kal, a timogatasok 6sszege 27,9 %-kal csokkent.



Eszkézallomanyanak potlasa, fejlesztése érdekébEawrsasag 83,8 millid Ft
értéki beruhazéas pénzigyi teljesitését iranyozia &lbeszamolasi itszakban

a beruhazasok tényleges pénzuigyi teljesitése 4i8id Rt volt, ebkdl sajat for-

ras 34,7 millié Ft.

Kilso forrashaol téenylegesen 10,7 millio Ft beruhazagsat meg, amely teljes
egészében & ftevékenységeket (kutatds, szakértés, mérés-vaasgil) vég-
z6 egységek eszkdzbeszerzéseit szolgalta.

A Tarsasag az MSz EN 1SO 9001:2008 ésigugyi és az MSz EN ISO
14001:2005 koérnyezetiranyitasi szabvany szerirditgu2010. évben is sikere-
sen végrehajtasra kerilt a tanasitvanyok érvéngéessé fenntartasaval

2. Gazdasagi-piaci kornyezet, arbevételek (bevétélalakulasa)

A Téarsasag ugyvezetése a beszamoldsizakban a megromlott piaci helyzet,
valamint a drasztikusan visszafogott minisztérinmeigrendelések mellett nagy
sulyt helyezett az év soran realizalt raforditafemezetéll szolgalo arbevétel,
bevételi szer@désekkel vald lefedettségre, kiemelt figyelemméblgamatos,
kiegyensulyozott, takarékos, eredményorientdikdadésére.

A 2010. évi lzletpolitikai célokkal 6sszhangbanaasbhsag

— Uj megrendelések @észitése és szédbéskotések céljabdél a fontosabb
megbizokkal — vezét, témafelebsi szinten — nagy szamban és folyamato-
san ismétldo jelleggel egyeztétmegbeszeéléseket folytatott;

— a kozlekedésbiztonsag fejlesztése témakorben adagaltal ellatandd ko-
zOsségi célokat szolgalo tevékenység taAmogatasadéasasag tébbnyire at-
hiz6do szekdéseket kot a szakminisztériummal; a 2010. évikengséeg-
b6l szarmazo arbevételek 6sszege 194,7 millié Ft volt

— tovabb folytatodott a Kutatasi és Technoldgiai Wamos Alaprol szo6lo
2003. évi XC. torvény hatalya ala tartozo un. ipaegrenddikkel (pl. VO-
LAN tarsasagok, Holcim Hungaria Zrt., Duna-Dravar@at Kft., Kravtex
Kft., Inreco Hungary Kft.,, Cemex Hungaria Kft., ,A¥, stb.) a korabbi
evekben kialakitott egyuttikodes, amelyll 2010. évben 6sszesen 104,0
millié Ft 6ssze§ szerddés megkotésere kerdlt sor;

— a kozfinanszirozasu és non-profit kutatohelyek tésiainfrastruktirajanak
fejlesztését éksegity palyazatokon tovabbra is aktivan részt vettiszaki-
technikai hattér fejlesztéséhez szilkséges forddakese érdekében;

— a Téarsasag 2010. évben is jetenkapacitassal dolgozott a Nemzeti Kozleke-



dési Hatosag korszesitési programjaval osszefitgdeladatokon (kdzleke-
désbiztonsag, jarfibiztonsag, jarrivezebi oktatas-, tovabbképzés stb.).

— a Tarsasag menedzsmentje az eredményes egkotlés érdekében felvette
a kapcsolatot a Kozlekedési, Hirkozlési és Enegyialinisztérium, majd a
késsbbi Nemzeti Fejlesztési Minisztérium vezetésévahéskatarsaival.

A beszamolasi iészakban a Tarsasag az altala nyujtott szolgéltatsékesi-
téseldl 6sszesen 1.113,6 millid Ft nettd arbevételt éramely 33,7 %-kal a
tervezett érték alatt maradt.

Az 0sszes nettd arbevétel 76,5 %-a a kozhasznigrység, 23,5 %-a a Tar-
sasag vallalkozasi tevekenysegének keretén bdtiiejie. A kozhasznu tevé-
kenység arbevételének szolgaltatas-csoportok szeragoszlasat a ,Kozhasz-
nasagi jelentés” részletezi.

A Tarsasag 6sszes nettd arbevételének 41,2 %-aEEVKHNFM, 0,9 %-a a
Magyar Kozat Nonprofit Kit/KKK., mig 47,4 %-a ,egpéoelféldi” megbizas-
bol szarmazott.

A beszamolasi ifszak folyaman a Tarsasag 6sszesen 535,5 millid.Fegyeb
bevételt szamolt el, amely az Uzleti tergilnyzatat 25,5 millid Ft-tal haladja
meg. A bevétel meghatarozo részet (519,3 milliGaEtglnyert kulonféle tamo-
gatasok alkotjak. A kdltségek ellentételezéséredamlt 6sszes tamogatasbol
az EU 40,5 millié Ft-ot, a KHEM+NFM 478,8 millio it folydsitott, ebbl az
RKI mikodeési koltségeinek ellentételezésére szolgalo gamds dsszege 405,3
millié Ft volt.

A Téarsasag 2010. évi tevékenységének részletesege® bemutatasat az 1. sz.
melléklet tartalmazza.



A kovetked tablazat bemutatja a Tarsasag 2010. évi arbevébeleételét, te-
vékenységenkénti é8ldb megbizok szerinti bontasban:

A Tarsasag 2010. évi arbevételének (bevételénakiildisa

millié Ft-ban
) 2010. évi| 2010. évi
Megnevezes 2
terv tény
Osszes nett6 arbevétel 1.680,8 1.113/6
EU és egyeb tAmogatas 508,4 519,83
Osszes bevéte|: 2.189,2| 1.632,9
Ebksl:
1. kutatas-fejlesztési egységek arbevétele, bevésd- | 2.056,5| 1.547,1
szesen:
Arbevételek: 1553,5 1028
— KHEM+NFM 700,0 458,5
— Magyar Kozut Kht./KKK 430,0 10,3
— Egyéb belf6ldi vei kor 415,5 528,3*
— Export 8,0 30,9
Tamogatasok: 503,0 519,3
— EU és egyéb tAmogatas 23,0 40,b
— NFM-t6l kapott tamogatas 64,y 478,8
— RKI miikddésére kapott tamogatas 405,3 405,3
— Egyéb tAmogatas 10,0
2. Kiegészit tevékenység arbevétele: 127,3 85,6
Osszes nett6 arbevétel: 1.680,8| 1.113,6
eblbl: — kbzhasznu tevékenység arbevétele 1.282,8 851,6
— vallalkozasi tevékenység arbevétele 398,0 262,0

*Az egyéb belfoldi veéi korbsl kiemelend megbizasok: NKH 159,1 millio
Ft, MAV 15,2 millié Ft, BKV Zrt. 11,0 milli6 Ft, VQAN Zrt-k 26,9 milli6 Ft,

Duna-Drava Cement Kft. 35,0 millié6 Ft, NFU 12,0 idilFt, Holcim Hungaria
Zrt 11,6 millio Ft, ISD Dunafer Zrt 13,3 milli6 FM6 Dél Epitési KKT 11,4
millié Ft, FKF 10 milli6 Ft, Pannon Gazdasagi HabEgyesulet 19,9 millié
Ft, TNO 23,6 milli6 Ft, Magyar Suzuki Zrt. 9,4 nifllFt, Magyar Utuigyi Tar-

sasag 9,4 millio Ft, COLAS 11,4 millid Ft.



3. Az alapteveékenység midsege, targyi feltételei

A Téarsasag a targyidzaki beruhazasai soran 45,4 millié Ft-ot fordiégttési
beruhazasokra, targyi eszk6zok és szoftver termbkskerzésére (részletezes
a 3. sz. tablazaton).

Az épitési beruhazasok tertlet2010-ben a korabbi évek gyakorlatdhoz ha-
sonl6 nagysagreridkorszetisitési munkalatok Intézetiinkben nem voltak.

Az elvégzett bb munkak a kovetkék voltak:

— udvari csatornahalézat egyes szakaszainak kéesizese (1 millio Ft);
— éplleten bellli vizvezeték halozat felujitasd illio Ft);

— ZOoldszerviz nyilaszarok cseréje (0,7 millio Ft).

A miszaki berendezések, gépek, javek beszerzése céljara dsszesen 34,9
millié Ft, az egyéb berendezések, felszerelésiytrdszamitastechnikai esz-
kozok, irodatechnikai felszerelések, hiradastecirekzkdzok, egyéb berende-
zések) beszerzésére dsszesen 5,3 millié Ft bemsing@dzeszkdzt hasznaltunk
fel.

Ez utdbbiak kozul a kovetkéZobb tételek emelhék ki:
Beszerzési érték

Megnevezes (milli Ft)
— a Tarsasag szolgaltatdsainak teljesitését komigtzolgalo
gépjarntivek

Opel Insignia (LSX-733)ipusu személygépkocsi 8,4

Opel Vivaro Combi tipusu gépkocsi 3,5
— Pierburg gazanalizator feltjitasa 17,6
— Laboratoriumi betonkevér 1,7
— Gépjarnti vizsgasor kialakitas 6,3
- Fagyaszt6-olvaszté rendszer 2,4
- szamitdégépek és szamitégépekhez kapcsolédé jcifér 2,0

A beszamolasi iészakban a Tarsasag 2,7 millio Ft-ot forditott jsrfth szoft-
vertermékek beszerzésére.



4. Human eréforrasok

A Tarsasag 2010. I-XIl. havi teljes munkésd atlagos allomanyi létszama
180,3 B, ebldl az RKI atlagos allomanyi létszama 385 f

A Tarsasag — folytatva azéeb években megkezdett fiatalitassal egybekotott
minéségi cserét — az év folyaman @35 év alatti fiatal munkatarsat vett fel;
eblbl 2 fé6t tudomanyos segédmunkatars munkakorbéit tudomanyos mun-
katars munkakdrbe (részmunkdlieén); 1 6t vasuti kdzlekedési menetrendi
szakérd munkakorbe, a pécsi RKI allomanyéba, a Budapésti@it munkatars
potlasara. 1dt projektvezet munkakorbe, 14t gazdasagi Ugyintézmunka-
korbe (részmunkaitiben) a Kozlekedéspolitikai és —gazdasagi Tagokanalt
nyaba, 1 &t asszisztens munkakérbe a K6zép-Magyarorszagi &lKinanya-
ba, a kilépett munkatérs potlasara ésstlrécepcios munkakorbe, a jelenleg
anyasagi ellatason I8vwecepciés munkatars potlasara.

A Tarsasag ugyvezeigazgatdi pozicidjara kiirt palyazat eredményesamnilt,

az Uj ugyvezdt igazgatd 2010. jalius 1%t hatarozatlan iére lett kinevezve.

A poszt a korabbi lUgyvezetgazgatd nyugdijba vonulasaval Uresedett meg,
betdltésére marciusban irtak ki palyazatot.

Tarsasagi tamogatassal 42tanul angol-, 1§ német nyelvet kulonbézszin-
teken, 3 & vesz részt Betontechnoldgia Szakmérnoki tanfolygr2dé kezdte
meg tanulmanyait Kézlekedési Menedzser Gazdasagidkeszakon, 14 pe-
dig MBA mesterszakon. A Tarsasag munkatarsai saéteithnikai ismereteiket
is folyamatosan fejlesztik.

2010-ben 3 d kezdte meg tanulmanyait doktori képzésen (Debidegyetem

Agrar- és Gazdalkodastudomanyok Centruma Kerpelyn&a Doktori Iskola,

Regionalis tudomanyok doktori program, Eo6tvos Lardrudomanyegyetem
Természettudomanyi Kar Foldtudoméanyi  Doktori  IskolaFdldrajz-

Meteoroldgia doktori program, Széchenyi Istvan EggeMiszaki Tudomanyi
Kar ,Infrastrukturalis rendszerek  modellezése  és jledetése”

Multidiszciplinaris Miszaki Tudomanyi Doktori Iskola).

A 2005. szeptemberében PhD fokozat megszerzésdieas? 16 az abszolu-
toériumot megszerezte, és (a kozelfiben) varhato fokozatuk megszerzése.

A Tarsasagnal 26f tudomanyos segédmunkatéars lett atsorolva tudonsanyo
munkatars munkakdrbe 2010-ben.



A tanulmanyaikat Tarsasagi tamogatassal medikekdzil 4 © szerezte meg a
masodik, illetve tovabbi diploméjat 2010-ben, ndeed két vagy tbbb diplo-
maval rendelkez munkatarsak szamat.

Tovabba 2 § szerzett kbzépfoku nyelvvizsgat, masodik illetarhadik ide-
gen nyelvil.

A Tarsasagnal

- a Kozép-Dunantuli Regionalis Kozlekedésszervelrésia irodavezéi po-
zicidja 2010. oktéberében megiresedett, az irodddigeladatok ellatasara a
Nyugat-Dunantuli Regionalis Kdzlekedésszervezésddr irodavezéfe lett
megbizva (eredeti munkakérének megtartasa meleft). november 15. nap-
jatol legfeljebb 2011. aprilis 2-aig,

— a Dél-Dunantuli Regionalis Kozlekedésszervezésid irodavezéie 2010.
december 27. napjatdl a munkavégzés alél felmentésiilt,

— a személykozlekedési igazgato vézetegbizasa 2010. december 23. napja-
val visszavonasra kertlt, a munkaviszonya érimétlbagyasa mellett,

— a gazdasagi igazgatd 2010. december 27. nagatdlinkavégzés aldl fel-
mentésre kerilt, az Uj gazdasagi igazgat6é kineeayés Gazdalkodasi és Hu-
manpolitikai Iroda vezéje lett megbizva, eredeti munkakére mellett a gazda
sagi igazgatoi feladatok ellatasaval.

A Tarsasag munkatarsai a hazai és nemzetkozi yéettételek altal tamasztott ko-
vetelményekre rugalmasan reagélnak; rendszeresgnvesznek hazai és nemzet-
kozi konferenciakon (sok esetbefiagoként, elndkként, szekciovedeatnt).

A targyévben a Tarsasadg az éves egye fljutd cafeteria keretet (300 ezer
Ft/f6/év) — a korabbi két évhez képest - valtozatlantékében biztositotta.

A Tarsasag - figyelembe veve a keditken szerédéses helyzetet €s az Anya-
gi Osztdnzeési Szabalyzatban megfogalmazditrasokat — a targyévben nem
hajtott végre alapbérfejlesztést.

5. A gazdalkodas eredménye, raforditasok

Y& s

A tarsasagi 0sszes bevétel (értékesités nettd éddeyaz aktivalt sajat telje-
sitmények, valamint az egyéb bevételek egylittek@rtes az 6sszes raforditas
egyenlegeként az uzleti tevekenység 57,2 milliov&szteseéggel zarult. (A



2010. évi gazdalkodas$bb mutatoit és az eredménykimutatast az 1. és.2. sz
tablazat részletezi.)

A pénzugyi niiveletekl®l (16,4 millié Ft), valamint a rendkivili tételeéb
(43,3 millié Ft) szarmazo tovabbi nyereségek (Gsszeb9,7 millio Ft) alapjan
az adozas étti és a mérleg szerinti nyereseg 2,4 millié Fteogekre allt be,
amely 29,3 millié Ft-tal kevesebb adiednyzottnal.

A pénzlgyi niiveletek bevételei alacsonyabbak a bazismédnbar37,3%-kal
magasabbak a tervezettnél. A 2010. évben folyamatdefektetett szabad
pénzeszkozok utan éves szinten 9,9 millié Ft kabhetédmolhatott el a Téarsa-
sag.

A rendkivili eredmény nagysagrendje 43,3 millio fiagasabb a bazis- és a
terv meértékénél, ami koszonkietlsisorban a korabbi években kapott fejleszte-
si célu tamogatasbdl beszerzett eszkdzok tabgymkban elszamolt amortiza-
cios koltségeit ellentételézendkivili bevétel 6sszegének (44,7 millio Ft).

A Tarsasag arbevételei, bevételei a bazishoz kepgeéstzonheten el$sorban
a 2010. évi szetidéskotési moratoriumnak - csokkentek (31,2 %-kdB,Z
millié Ft-tal).

Az eredményes gazdalkodast megalapoz6 édéses hattér csokkenése mel-
lett a Tarsasag az egyensulyi kbvetelményeketamszbtt tartdo koltséggaz-
dalkodast folytatott. Az Ugyvezetés a beszamotifisizakban is torekedett arra,
hogy a kdltségeket és raforditasokat — a gazdaskddbételek keretei kozott —
lehetleg alacsony szinten tartsa. A Tarsasag feladdamaeljesitendl szer-
z6déses szolgaltatdsainak csokkenése, valamint aitizggo aremelkedések
ellenére a koltségek és raforditasok a bazishoesté@sokkentek.

A beszamolasi idszakban felmerilt (elszamolt), az Gzemi tevékenységl-
ményébe szamitd 0sszes tarsasagi raforditas érté&®,7 millié Ft, amely az
éves terv alatt maradt 19,1 %-kal, és @&Ev azonos idszakahoz viszonyit-
va is 24,7 %-kal csokkent.



A raforditdsok — kiemelt csoportonként — az aldbisizerint alakultak:
2010. évi tény
A 2009. évitény A 2010. évi terv

%-aban %-aban
Anyagjelledi raforditasok 52,9 55,5
Szemeélyi jelledj raforditasok 88,3 96,4
Ertékcsokkenési leiras 88,3 92,3
Egyéb raforditasok 191,5 269,9
Raforditasok dsszesen: 75,3 80,9

Az anyagjelle§ raforditasok 6sszesen 468,7 millio Ft nagysagremdtakultak.
Ezen belll az egyéb szolgaltatasok értéke bakideil/szint alatt maradt. Az
anyagkoltség és az igénybevett szolgaltatasok egyétieke — bazis 6sszehason-
lithsban — 38,0 %-kal csokkent, a tervezett éri2ktapest 38,4 %-kal alacso-
nyabb.

A kozvetitett szolgaltatasok nagysagrendje (68Jionkt) — dsszhangban az ar-
bevételi teliesitményekkel — jelésen mind a bazis, mind a tervezett érték alatt
maradt (bazishoz 72,1 %, tervhez 65,6 %).

A személyi jelleg raforditasok értéke (1.197,1 millié Ft) a bazisképest 11,7
%-kal, a tervhez képest 3,6%-kal csokkent.

Annak ellenére, hogy a Tarsasag targyévben nemwithagigre béremelést, a 2010.

évi bérkdltsége 828,9 millié Ft volt, amely a b&pa képest 4,5%-kal magasabb

értéket jelentett. A személyi jeliéggyéb kifizetések értéke 55,1%-kal, mig a bér-
jarulékokeé 16,3%-kal csokkent a bazishoz képest.

Az értékcsokkeneési leiras 6sszege a bazishozéghet képest alacsonyabb szin-
ten alakult el§sorban a jelefisen visszafogott beruhdzasok miatt.

Az egyeéb raforditasok nagysagrendje 16,2 milliGaRgrvezett érteket (6,0 millié
Ft) jelentsen meghaladja, ami kdszorthegyrészt annak, hogy tervezéskor nem
kerliltek szadmszésitésre az éves gazdasagi korilmények hatasarddaligan
tételek, mint a kovetelések értékvesztései (20diGedy: 2,8 millié Ft), a terven
feltli ertékcsokkenés (2010. évi tény: 1,3 millit), ertékesitett targyi eszk6zok
konyv szerinti értékei (3,4 millio Ft), masrésAvetervezett 6sszegek kozul a bir-
sagok, kotbérek, késedelmi kamatok tervezett 66szgry korabbi munkabdl fa-
kado hataridcsuszas miatti kétber 2,4 millio Ft-tal, mig a lsményekkel kap-
csolatos raforditasok a tervezett ertéket 1,6 dnHii-tal lépték tal. A kilonféle
egyéb réforditdsok esetében a tervezett értékhazskd,3 millié Ft-os volt a
csOkkeneés.
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6. Pénzlgyi és vagyoni helyzet alakulasa

A Téarsasdg pénzigyi helyzete a beszamolasszakban folyamatosan ki-
egyensulyozott volt, fizetési kdtelezettségeinekn(hado, tarsadalombiztosita-
si, mind szallitéi kotelezettségek) minden esetherebirt hatariddben eleget
tett, hataridre ki nem fizetett tartozasai nem keletkeztek.

Szabad pénzeszkozeit a Tarsasag Befektetési szat@#igk megfeléén,
szamlavezét bankjanal betétkent lekototte. A betétlekdtdssrarmazé hoza-
mok elérték a 9,9 millio Ft-ot.

A Tarsasag a megfetepénzigyi helyzetet @lsorban a kdvetkézintézkede-
seivel alapozta meg:

— folyamatosan biztositotta a felvallalt szolgd@smk szergdés szerinti Gtem-
ben tortén teljesitéset;

— az egyensulyi kovetelményeket is figyelembe viggayitotta a koltségfel-
hasznalasokhoz és a beruhadzasokhoz kapcsolodo pégasokat;

— az egyensulyi helyzet megtartasahoz a Tarsasganiatosan szorgalmazta,
illetve szorgalmazza a teljesitett szolgaltatasakapcsolatos kintléisé-
geinek behajtasat. Az éves mérlegben — a 2010ndewe31-ei allapot sze-
rint — kimutatott 632,1 millié Ft vaikovetelésbl 2011. marcius 23.-aig
609,1 millié Ft folyt be a Tarsasag folydszamlajara

A Tarsasag sajabkéje — a mérleg szerinti eredmény vagyonba helyweés-
2,4 millié Ft-tal névekedett; a vagyoni és pénzliggiyzete a beszamolasbid
szakban folyamatosan stabil volt. A vagyoni helgzgllemz fobb mutatok a
kovetkedk szerint alakulnak:

Megnevezés EI? 20 Tqrgy
év év
Befektetett eszkdzok fedezettsége:
Befektetett eszkozok + Készletek 763.966+11.001 ' 724.130+73.299 '
Eladésodas mértéke:
Hosszu lejaratu kotelezettség x100 2.680 B _ 0 -
Hosszu lejarati kotelezettseg + Sajitee =  2.680+1.283.545~ 021 = 0 +1.285.984 0,00

A mérlegben kimutatott eszkdzallomanyon belll aektdtett eszk6zok és a
forgdeszkozok abszolut értékealamint az atmef aktivak abszolut ertéke
csokkent A forgo eszkdzok és az atnienktivak részaranyesokkent (1,4 %-
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kal, illetve 3,1 %-kal), azonbaa befektetett eszk6zok részaranya 4,5 %-kal
novekedett.

7. A 2010. évi mérleg fordulénapjat koved idészak fontosabb esemeé-
nyei

A fontosabb megbizokkal — vedettémafelebsi szinten — folytatott targyala-
sokkal, palyazatok ékészitésével a Tarsasdg megszakitas nélkil végei pi
épib munkajat a 2011. évi Uzleti terv teljesitésétdsid szergdésallomany
kialakitasa érdekében.

Az el6z6 evekben bevezetett szokasnak meghelel 2011. évben is folytato-
dik a felvételt nyert fiatalokkal a Tarsasag valamg kutatasi egységének
szervezett formaban tori@megismertetése.

A kiugro tehetséfy és szorgalmu szakemberek szamara 2011. évbeheis-le
séget biztosit a Tarsasag a PhD fokozat megszbezsé

Budapest, 2011. marcius 31.

A t4jékoztatdé mellékletei:

1. sz. melléklet: A Tarsasag 2010. évi tevékenysege

1. sz. tablazat: 2010. évi gazdalkodéishbf adatai

2. sz. tablazat: Eredmény (6sszkoltség eljaragsaljltozat)
3. sz. tablazat: Beruhdzasok alakulasa (pénzlijgsiies)
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KTI Kdzlekedéstudomanyi Intézet Nonprofit Kift.

1. sz. melléklet

A Tarsasag 2010. évi alaptevékenysége

Az alaptevékenysegdbb jellemzéi €s eredmeényei

A beszamolési itkzakban végzett, a szolgéltatasok széles korétel@ld
szakmai feladatok kdzul a kiemelt tudomanyteriletedrint a Tarsasag a ko-
vetke® feladatokat latta el, illetve latja el:

Tudomany- és szakterileti szempontbdl a Tarsasazkeaysége hat, kozel
azonos nagysagu tudomanyterileti pillérre épul:

~PoO0Tw

kozlekedéspolitika, kdzlekedésgazdasag,
haldzattervezes, fogalomtervezeés, logisztika
kornyezetvédelem, energetika, jditechnika
at-és hidugy,

kozlekedésbiztonsag,

regiondlis kozlekedésszervezés.

Az el6zéek szerint néhany — kozérdéélesre is szamot tartdo — 2010-ben létre-
hozott kutatasi eredményt az alabbiakban tesziinkek6

1.

A jarmitechnika, kdrnyezetvédelem és energetika tagozait falya-
matosan mivelt orszagos stratégiai zajterképpel kapcsolattaiatok,
kiemelten az évi 3 millié jardnél nagyobb forgalmat lebonyolito al-
lami kezelég kdzutak, és az évi 30 ezer vonat athaladasanobhg
fogalmat lebonyolitoé vasutvonalak stratégiai zag@enek elkészitése.
A kozlekedésszervezesi és haldzatfejlesztési tagmzakenysegére
jellemzsen kiemelve, egy javaslat kidolgozasat, mely azagaid dif-
ferencialt értékének meghatarozasara vonatkozik-®®D jarmioszta-
lyokra figyelemmel.

A z6ld autd centrum a megujulé energiaforrds hdaradl a kdzleke-
désben résztvévjarmivek tekintetében készitett tanulmanya.
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4.

A kozlekedésbiztonsagi és forgalomtechnikai tagodatilt évi ki-
emelt tevékenysége a jéafmezetképzés fejlesztésével kapcsolatos
kozlekedésbiztonsagi oktatas tdmogatésa, valankirziekedésbizton-
saggal és kozlekedésre neveléssel kapcsolato®iégéks és kommu-
nikacio temakadreinek kimunkalasa.

Az (t- és hidlgyi tagozat végezte adatsagyarorszagi betonburkolatd
korforgalmi csomopont épitéséneldladszitését és koordinalasat, to-
vabba kidolgozta és engedélyeztette a betonbutkdatforgalomra
vonatkozé Epdiipari Miiszaki Engedélyt.

A kozlekedéspolitikai és gazdasagi tagozat, a k&zlésbiztonsagi és
forgalomtechnikai tagozattal egyutikbdve, az utdbbi tagozat megbi-
zasa alapjan részt vett a kozlekedésbiztonsagskadaont létrehoza-
sahoz és az ezzel kapcsolatosan a kozlekedésr@sigu®gramok, il-
letve a felibttképzés gyakorlati tamogatasadhoz szikséges feladtat
dolgozasaban.

A tudomanyos igazgat6 tertlet 2010. évben végzemélked tevékenysegei

Az elmult évben kiemelt tudomanyos igazgatoi tevdkegkent
megemlitend a Fiatal Kutatok Férumanak szervezése. Ez az a kor
amelyik Intézetiink folyamatos jépét képes biztositani, igy elenged-
hetetlen véleménylk figyelembe vétele a menedzss®hara a si-
keres és eredményedikddés soran.

A kiemelt jelendsédi témaniivelések tekintetében az elmult évek
tendenciajanak folytatasakéent nyitd és zaré téntédoimok kertltek
megrendezésre, melyeken nagy létszamban vettek @@giattmiko-

dé partnereink is.

Kidolgozasra kerult az intézeti témajavaslatok balési rendszere és
a hozzéa tartoz6 hierarchia. A tudomanyos igazggtdsaékenyen
részt vett a 2010. évi szédeskotések lehére téeteleben.

Elkészult és bvitett tartalommal megjelent az Intézet 2009. éa- m
gyar nyels évkonyve.

A tudomanyos igazgat6 2010. évi kiemelt tevékengsgdylegyei Jo-
gt Onkormanyzatokkal valé kapcsolatfelvétel voltz& kapcsolato-
san a legtdébb polgarmesteri taldlkozé mar le ibmtapmelyek soran
egyes régiokban Intézetlink egyes tagozatai szésméarédéskotések
lehetisége merdlt fel az Intézet kutatasi tertleténeinteteben.

Az intézet 2010-ben 6sszesen 417 db gz alapjan dolgozott.
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A Tarsasag 2010-ben is tovabbfejlesztette nemzetd@jzcsolatait. Aktivan

részt vett a JTRC/ITF, a FEHRL, az ECTRI és a FER@hkajaban és kutatoi
tobb OECD/ITF JTRC munkacsoportban végeznek széikérnkat. Az inté-

zet munkatarsai nemzeti delegaltak az ENSZ EGB wbizkttsagokban, ér-
vényesitve a hazai igényeket, elvarasokat.

A Tarsasag 2010-ben hat EU K+F projektben dolgozott

A regionalis kozlekedésszervezeési feladatokat a idrélis
Kdzlekedésszervési Irodakikbdtetésével a Személykozlekedési lgazgatosag
latta el a 2010. évben, amelynek soran:

- szakerdi tevekenyseggel tamogatta a szakminisztérium njahka

- elésegitette a kdzlekedési alagazatok integraciojat,

- ellerdrizte a kdzszolgaltatasi szédesekben foglalt feltételek teljesilését,
- mikodtette a megrendiglminéségelledrzest.

A beszamolési ifszakban Uj kormanyzati struktira alakult, Gj ptésokkal,
amelyek az irodahal6zat munkajara is hatassal kiokaNemzeti Fejlesztési
Minisztérium keretén belll ékodott tovabb a Kozlekedési Szolgaltatasok
Féosztaly, amely kefl stabilitast, és folyamatossagot biztositott adafaalo-
zat szakmai iranyitasaban.

A vasutvonal bezarasokat a vasutvonal megnyita$oktkek, az irodak koz-
remikddtek az Qjranyitott vonalak menetrendjeinek kigi@asaban, majd
azok tovabbi finomitasaban. Elgizésre kerlltek az alkalmazott menetren-
dek eredményei, illetve a tovabbi szolgaltatassejies lehéiségei.

Az U] parlament munkajanak megkezdésével a kozteddrgyu kérdések és
interpellaciok szama megszaporodott, melyek megzélasaban irodahalozat
tovabbra is aktiv és gyors kozrékdds volt.

A kozszolgaltatasi tevékenységek értékelési, éilagsi rendszere () feladat-
korrel Bvilt. Az év elejen megkeddott és folyamatosan kifejlesztésre, majd
egyeztetésre keriilt a MAV-START Zrt. kbzszolgalsaszersdésében foglalt
SLA (service level agreement) nigegi paramétereinek mérési moédszertana.
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KTI Kozlekedéstudomanyi Intézet Nonprofit Kft.

2010. évi gazdalkodasdébb adatai

1. sz. tablazat

adatok eFt-ban

. 2010, évi |, 20%0- evi
Megnevezés 2010. évi ter L tény a tev %
tény ,
aban
1.|NETTO ARBEVETEL 1680800 | 1113641 66,3%
kézhasznu tevékenység netto arbevétele 1282 800 851 553 66,4%
vallalkozasi tevékenység arbevétele 398 000 262 088 65,9%
-ebBl: egyéb kdzhasznu tevékenység arbevétele
2 |EREDMENY
Uzemi tevékenység eredménye 2 400 -57 238
kézhasznu tevékenység eredménye 1945 -33 854
vallalkozasi tevékenység eredménye 455 -23 384
Pénzigyi niveletek eredménye 10 300 16 412 159,3%
Rendkiviili eredmény 19 000 43 266)  227,7%
Adbzas ditti eredmény 31 700 2 440 7,7%
Addzott eredmény 31 700 2 440 7,7%
3.|ESZKOZOK
Immateridlis javak és targyi eszkozok nettd értéke 737 042 716 155 97.,2%
sajat 737 042 716 155 97,2%
Kincstari
Befektetett pénziigyi eszkdzok 8 020 7 975 99,4%
tulajdoni részesedést jelértiefektetés 7 520 7 520 100,0%
tartds hitelviszonyt megtestasartékpapirok
tartésan adott kolcsonok 500 455 91,0%
4. |BERUHAZASOK, FELUJITASOK
immaterialis javak 12 000 2734 22.8%
ingatlanok és kapcsol6dd vagyoni éttgligok 12 000 2 535 21,1%
miiszaki berendezés, gép, jdrm 41 338 34 878 84.4%
egyéb berendezések, felszerelések,jaak 18 473 5 286 28,6%
5.| ERTEKCSOKKENESI LEIRAS
sajat eszk6zok utan 95 000 87 641 92,3%
kincstari eszk6zok utan
6.] LETSZAM, BER, ATLAGKERESET, TERMELEKENY SEG
teljes munkaidben foglalkoztatott létszams(f 178,0 180,3 101,3%
teljes munkaidben foglalkoztatottak atlagkeresete @tit) 323 800 346 729 107,1%
tenljes munilkaldllbe“n foglalkoztatott létszam kdzhaszna, 178,0 180,3 101.3%
k6zmunkéas nélkil &)
tenljes mun,kalqben fogJaIkcaztfalltottak,atlagkeresete 323 800 346 729 107.1%
kdzhasznu, kdzmunkas nélkil (BtHo)
telies munkaidben foglalkoztatott kézhaszna, kozmunkds 9442 697 6 176 60C 65.49

nélkili egy Bre juté netté arbevétel (FiEv)
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KTI Kozlekedéstudomanyi Intézet Nonprofit Kft. 2. sz. tAblazat
EREDMENY (dsszkoltség eljarassal "A" valtozat)
Ered- .
meény- , , 2010. évi | 2010, 6vi | 2010- &vi
hivat- A tétel megnevezése . tény a terv
! terv tény %4
. [Ertékesités nett6 arbevétele 1680 80( 1113 641 66,3
Sajat termeléskészletek allomanyvaltozé 62 82(
Sajat edallitasu eszkdzok aktivalt érté 53(
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 63 350
l1l. Egyéb bevételek 510 000 535 452 105,0
IV. JAnyagjellegii réforditasok 845 200 468 725 55,5
Anyagkoltsé 93 20( 78 47¢ 84,2
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 540 000 311 64 51,7
Egyéb szolgaltatasok érté 12 00( 9 77( 814
Eladott aruk beszerzési értéke
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok ért 200 00( 68 71! 34,4
V.|Személyi jelledi raforditdsok 1242 200 1197 124 96,4
Bérkoltsé: 755 20( 828 85. 109,¢
Személyi jelleg egyéb kifizetése 231 40( 119 03: 514
Bérjarulékol 255 60( 249 24| 97.E
VI. Ertékcsokkenési leiras 95 000 87 641 92,3
VII. Egyéb raforditasok 6 000 16 191 269,9
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
A (LA+-1L+11.-1V .-V.-V1.-VIL) 2400 57238
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 14 200 19 497 137,3
IX. [Pénziigyi miveletek raforditasai 3900 3 085 79,1
B.|[PENZUGY!I M UVELETEK EREDMENYE (VIII.-IX.) 10 300 16 412 159,3
cC SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 12 700 40 826
(+-A.+/-B.)
X.|Rendkiviili bevételek 19000 44 650 235,0
XI. Rendkivili raforditdsok 1384
D.|RENDKIVULI EREDMENY (X.-XI.) 19 000 43 266 227,7
E.|[ADOZAS EL OTTI EREDMENY (+/-C.+/-D.) 31700 2 440 7,7
XIl. Addfizetési kotelezettség
F.|ADOZOTT EREDMENY (+/-E.-XII.) 31700 2 440 7,7
G.|MERLEG SZERINTI EREDMENY (=F.) 31700 2 440 7,7
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KTI Kozlekedéstudomanyi Intézet Nonprofit Kft.

Beruh&azasok alakuldsa (pénzugyi teljesités)

3. sz. téblazat

adatok eFt -ban

Tetek Megnevezés 2010. évi tery 2010 VI 1-XII
szam havi tény
Szellemi termékek 12 000 2734
1 IMMATERIALIS JAVAK Osszesen: 12 000 2734
2.1. Ingatlanok és a kapcsol6do vagyoni értdk jogok 12 000 2535
0sszesen:
Ingatlanhoz kapcsolodo6 vagyoni éfi§lgok
Telek
Epiilet 12 000 2535
Epitmény
2 41 338 34878
Miiszaki berendezések, gépek, janivek tsszesen:
Berendezés 22 838 22597
Gép 2 500 380
Jarmu 16 000 11901
2.3.
Egyéb berendezések, felszerelések tsszesen: 18 473 2865
Szamitastechnika 6 256 1733
Irodatechnika 598 114
Hiradastechnika 2 326 723
Egyéb 9 293 2716
2. TARGY| ESZKOZOK 6sszesen 71811 42699
1.4+2. MINDOSSZESEN; 83 811 45433
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