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Bevezetd

A KTl Magyar Kozlekedéstudomanyi és Logisztikai Intézet Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: KTl vagy

sajat intézményrendszerében torténd megvaldsitasa mellett. A nemek kozotti egyenléség az EU egyik
alapvetd értéke, az alapvet jogok és a szocidlis jogok eur6pai pillérének egyik legfontosabb elve,
amelyet a KTI sajat hivatalos stratégiajava tesz.

A KT Nemek Kozotti Esélyegyenl6ségi Terve a kdvetkezé dokumentumokkal ésszhangban kerilt
kidolgozasra:

e Horizon Europe Guide — Gender Equality Plan (GEP) / Horizont Eurépa Program — a Nemek
Kozotti Esélyegyenléségi Terv kidolgozasara
e azegyenld banasmadrol és az esélyegyenldség elémozditasardl sz6l6 2003. évi CXXV. térvény

o Az Eurdpai Unié 2020-2025 kozotti idészakra szold Nemi EsélyegyenlSségi stratégiaja —
Briisszel, 2020.3.5. COM(2020) 152 final

e AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/695 RENDELETE (2021. aprilis 28.) a
Horizont Eurépa Program — Kutatasi-Fejlesztési és Innovacios Keretprogram — |étrehozasaral,
a részvételi és terjesztési szabalyok megallapitasardl, valamint az 1290/2013/EU rendelet
hatalyon kiviil helyezésérél (EU) No. 1291/2013

e KTl aktudlis Esélyegyenléségi Terve

e KTI Etikai Kodexe (10/2020. (V.21) lgyvezetdi szabalyzat)

A Tarsasag az alabbi Nemek Kozotti EgyeniGségi Tervet (a tovabbiakban: NKET) alkotja meg.

I.  Altalanos célok, etikai elvek

A Tarsasag a kovetkezd iranyelvek betartésara térekszik:

1. Horizontalis (egymas mellé rendelt, azonos szintl) kapcsolat a nemek kozott
A Tarsasag elfogadja a Horizon Europe Guide (Horizont Eurdpa Utmutatd) iranyelveit, amely a
nemek koézotti egyenldséget horizontdlis prioritdsként hatarozzak meg. A megkozelités
kapcsolodik az Europai Bizottsag 2020-2025 kozotti idészakra szolé, nemek kozotti

-

mikodé szervezetek szamara a nemek kozotti esélyegyenléseg bevezetéset.

2. A megkilonboztetés tilalma, egyenlé banasmad
A Téarsasag a foglalkoztatas soran megel6zi és megakadalyozza a munkavallalék hatranyos —
nemi alapon torténé — megkiilonboztetését. Az egyenlé banasmoéd kiterjed a munkaerd

1 Briisszel, 2020.3.5. COM (2020) 152 final. Az egyenlfségkézpontd Unid: a 2020-2025 koézétti idGszakra szolé nemi
esélyegyenldségi stratégia
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felvételre, alkalmazasra, a munkabérek, jovedelmek, juttatasok, képzések, tovabbképzesek
meghatarozasara, az athelyezésre, és egyéb a foglalkoztatassal 6sszefliggs jogviszonyra.

3. Tarsadalmi szolidaritas
A foglalkoztatas soran — nemtél fuggetlentl — minden munkavallalé ugyanolyan értékes a
tarsadalom szamara. Tarsadalmunk minden tagjanak érdeke a szolidaritas erdsitése.

4. Méltanyos és rugalmas ellatas
Az esélyegyenldség nemcsak a hatranyos nemi megkiilonboztetés tilalmat feltételezi, hanem
szilkségessé teszi a Tarsasag munkavallaléit esetlegesen érintd egyenl6tlenség
kikiisz6boléséhez, mérsékléséhez sziikséges pozitiv, méltanyos és rugalmas, tamogatod, segito
intézkedések megtételét (pl.: kilénbozé szolgaltatdsok nyljtsa: mentortevekenyseg,
tehetséggondozas, karrier-tanacsadas, egészségfejlesztés stb.) is. Ezzel lehetéség nyilik

ey

5. Csaladbarat munkahelyi kériilmények megteremtése, erésitése
A Tarsasdg a foglalkoztatés keretei kozétt torekszik arra, hogy — nemtdl fuggetlendl —
valamennyi munkavallaléja részére biztositsa a csalddi és munkahelyi kotelezettségek
osszehangolaséanak lehet6ségét.

6. Az emberi méltdsag tiszteletben tartasa
A Téarsasag a foglalkoztatas soran — nemtél fiiggetleniil — tiszteletben tartja a munkavallalok
emberi értékeit, emberi méltdsagat, egyediségét. Fontos feladatnak tekinti a megfelel6
munkahelyi légkor kialakitasat, az alapvetd értékek megdrzéséhez és megerdsitéséhez valo
hozzajarulast.

7. Nemek kozti esélykilonbségek csdkkentése
A Tarsasag nem tesz kiilonbséget sem keresetben, sem mas vonatkozésban a nemek kozott
az azonos képzettséggel és munkatapasztalattal rendelkezé munkavallalok vonatkozésaban.

Il. A Nemek Kézétti Egyenléségi Terv kidolgozasanak szervezeti feltételei

1. A nemek kdzotti egyenldséggel kapcsolatos feladatok megvalositasaert az Ugyvezetd a felelds.
A NKET megvalésulasa érdekében az Ugyvezets altal kinevezett Esélyegyenléségi
Referens egyidejiileg ellatja a Nemek Koézotti Egyenléségi Referens feladatkérét is. A
Nemek Kozotti Egyenléségi Referens (a tovabbiakban: Referens) végzi a nemek kozotti
esélyegyenl6séggel kapcsolatos operativ feladatokat, illetve egyes feladatok végrehajtasanak
koordinalasat az illetékes szervezeti egységek bevonasaval. Valamennyi szervezeti egység
vezetbje koteles a Tarsasag Osszes munkavallaldjat tajékoztatni az NKET tartalmardl és
elfogadasarol.

2. A KTl Magyar Kézlekedéstudomanyi és Logisztikai Intézet Nonprofit Kft. Esélyegyenléségi
?_'erve a 2024. janugr 1 — 2025. december 31. kozétti idészakra” c¢. dokumentum szerint az
Ugyvezet6 Esélyegyenléségi Referenskent Benedecsik Krisztina kdnyvtarvezet6t nevezte
ki.
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3. Az FEsélyegyenléségi Referens rendelkezik a kizarolag altala elérhetd  kozponti
eselyegyenloseg@kti.hu e-mail cimmel. Az ,Esélyegyenl6ségi Referens’ felirattal ellatott
postaldda megtalalhaté a portaszolgalat melletti (n. postaladafalon (5. szamu postalada),
ahova a munkavallalék anonim modon is bejelenthetnek barmely olyan esetet, amelyben
egyenl6tlen banasmaodot tapasztalnak. A Referens véleményezi az anonim maédon beadott
munkavallaloi panaszt és a munkaltaté felé tovabbitja.

4. Valamennyi munkavallalot tajékoztatni kell a Referens elérhetségerdl, illetve a fenti
lehetéségekrél, valamint ezek valtozasarol.

5. A Referens figyelemmel kiséri az NKET Cselekvési Programjaban megfogalmazottak
teljesiilését, és annak megvalosulasardl tajékoztatast ad az Ugyvezetének legkésébb 2025.
oktéber 31. napjaig. A humanpolitikai terlilet kozremiikodésével el6kesziti a kdvetkezd
idészakra vonatkozo NKET-t. Az egyeztetett javaslat benyUijtasi hatarideje 2025. november 30.
Kivizsgalja a hozza érkezd panaszokat az erre kialakitott eljaras szerint.

ll. A Nemek Kozotti Egyenléségi Terv kidolgozasanak szakaszai

A Horizon Europe Utmutatéjanak megfeleléen a NKET kidolgozasa négy lepésben torténik.

1. Audit szakasz
Az elsé szakaszban torténik a helyzetfelmérés, a munkavallalék nemek szerinti megoszlasanak
vizsgalata kiilonbdzé szempontok szerinti bontasokban. Az elérhetd informaciok es adatok
alapjan képet adni a nemek kozodtti egyenldség megvalosulasanak jelenlegi allapotarol, a
fennallo problémakral.

2. Tervezési szakasz
A masodik szakaszban &t kell tekinteni az eddig elért eredményeket és a megtett
intézkedéseket. Meg kell hatdrozni az NKET fébb céljait, etikai elveit, valamint
megvalositasanak feltételeit és kivitelezésének részletes lepéseit. Ki kell jeldini a NKET
elkészitéséhez szilkséges munkafolyamatokat, az id6beli litemezést, valamint az adatgydjtés
és kutatas teriileteit. Ez a fazis magaban foglalja az eréforrasok és a felelésségek elosztasat a
Terv teljesitéséhez és a végrehaijtas itemtervének egyeztetéséhez.

3. Végrehajtasi szakasz
A harmadik szakaszban torténik az cselekvési tervre vonatkozo Utemtervek végrehajtasa.

4. Monitorozasi és értékelési szakasz
A negyedik szakasz feladata az NKET megvalositasanak és folyamatanak ertékelése, a

felallitott célok teljesitésének elbiralasa. A folyamatos fellilvizsgalat és nyomon kovetés
elésegiti a tanulast, valamint a visszacsatolasok fogadasat, amelyek lehet6séget adnak a
szilkséges fejlesztések, illetve az esetleges beavatkozasok elvegzesére.

IV. A Nemek Kézbtti Egyenléségi Terv kidolgozasanak alapelvei

A NKET-t az alabbi elvek mentén kell kidolgozni.

1. Részvételiség elve
A NKET létrehozasanak, megvaldsitasanak és a megvalosulas monitorozasanak folyamata a
Tarsasag teljes nyilvanossaga elétt torténik, lehetdséget nyGjtva minden munkavallalonak az
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abban valé aktiv részvételre. A részvétel fontos alapeleme az intézmény demokratikus
miikodésének, amely lehetdséget biztosit a kiilonbozs perspektivak megjelenésére.

2. Méltanyossag elve
A NKET mind célkittizéseiben, intézkedéseiben, mind pedig megvaldsitasa soran az
igazsagossag és a méltanyossag elveit koveti. A NKET keretében kialakitott intézmeények,
eljarasok és programok az igazsagos viszonyulas elvén mikodnek, a konkrét szemelyeket, a
konkrét helyzeteket komplexen mérlegelve jarnak el.

3. Hitelesseg elve
A NKET létrehozasa, megvaldsitasa és megvalosulasanak ellendrzése soran a megbizhatdsag
és kiszamithatosag elve érvényesiil. A NKET-ben szerepl adatok, valamint minden tovabbi
kutatasi adat hiteles és mértékado, a kutatasi modszertan szabalyait kdveti.

4. Hazai, eurdpai unids és szervezeti el6irasok betartasanak elve
A NKET létrehozasa, megvalésitasa és megvaldsulasanak monitorozasa a hazai, europai unios
és szervezeti jogszabalyok, elSirdsok betartasaval tértenik. (Ld. a Bevezetdben felsorolt
felhasznalt dokumentumokat.)

V. A Nemek Ko6zétti Egyenléségi Terv kidolgozasanak épitéelemei a Horizon Europe Guide
elbirasai szerint

A Horizon Europe Utmutatéja olyan lényeges elemeket — Un. ,épitéelemeket” — alkotott meg, amelyeket
a szervezeteknek feltétleniil be kell épiteni a NKET-be. Négy kotelezd, folyamathoz kapcsolodo
kovetelménynek kell teljesiilnie, ezen kiviil 6t olyan tartalmi (tematikus) teriilet figyelembevétele
is ajanlott, amelyeket a szervezeteknek fel kell hasznalni (ill. az utobbi esetben felhasznalhatnak) a
NKET kidolgozasa soran.

A négy kételezd kovetelmény a kovetkez6:

1. Kozzététel (nyilvanossag)
A NKET-t a Tarsasag (kiils6) honlapjan nyilvanosan kozzé kell tenni, a felsévezetés altal alairt
hivatalos dokumentum formajaban.

2. Dedikalt eréforrasok
Eréforrasok és szakértelem biztositasa a nemek kozotti egyenléség terén. A szervezeteknek
mérlegelniiik kell, hogy milyen tipust és mennyiség(i eréforrasra van szikségiik a fenntarthatd
szervezeti valtozas folyamatanak tdmogatasahoz, a nemek kozotti egyenléség elémozditasa
érdekében. A nemek kozotti egyenldséggel kapcsolatos koltségeket a Tarsasag Gazdasagi
lgazgatosagaval, illetve fels6vezetésével egyeztetve, a Tarsasag éves koltségvetéseében meg
kell jeleniteni.

3. Adatgytijtés és nyomon kdvetés / monitorozas
A Referens — a humanpolitikai teriilet kozremiikddésével — nemre lebontott, kiilonbdzd
aspektusok alapjan adatokat gy(ijt a Tarsasag munkavallaloirél, és mutatokon alapulo jelentest
készit. Meg kell fontolni, hogyan vélassza ki a legrelevansabb mutatékat, hogyan elemezze az
adatokat, beleértve az ehhez szilkséges eréforrasokat is, &s gondoskodnia kell arrdl, hogy az
adatokat kdzzé tegye és nyomon kdvesse.

4. Keépzés
A NKET-nek tartalmaznia kell figyelemfelkelt6 (népszer(isitd) és képzési tevékenysegeket is. E
munkaba az egész szervezetet be kell vonni, és bizonyitékokon alapuld, folyamatos és hosszu
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tava projektté kell alakitani. A képzés akkor sikeres, ha el6segiti a nemi megkildnbéztetesre
vonatkozo el6itéletek, sztereotipiak, a hatranyos megkllonboztetés, valamint elfogult
viselkedési mintak megsz(inését (Ld. IX. fejezet — Cselekvési program. 14. Nemi egyenlosegi
dimenzid az innovacié és a kutatas teriletén.).

Ezen a négy kotelezd kdvetelményen tiimenden 6t olyan tartalmi (tematikus) teriilet is ajanlott,
amelyeket a szervezetek figyelembe vehetnek az NKET-ben:

1. A munka és a maganélet egyensulya, szervezeti kultura
A nemek kozotti egyenléség elémozditasanak feltétele a fenntarthato atalakulason keresztll

létrehozott szervezeti kultira. A Tarsasagnak meg kell valositania a szilkséges politikakat
annak érdekében, hogy biztositsak a nyitott és befogadd munkakornyezetet, a nék lathatosagat
a szervezeten beliil és kivill, és hogy a nék teljesitményét megfeleléen értékeljék. A befogado
munka-maganélet egyensulyi politikak és gyakorlatok szintén figyelembe veheték a NKET-ben,
beleértve a sziiléi szabadsagra vonatkozé politikékat, a rugalmas munkaidé-beosztast és a
gondozasi kotelezettségek tamogatasat.

2. A n6k szamanak és aranyanak novelése vezetdi és dontéshozdi poziciokban
E kitétel a NKET minden aspektusat érinti. A nék vezet6i pozicioba kertilését és bennmaradasat

biztosité intézkedések magukban foglalhatjak a dontéshozok szaméra célzott nemekre
fokuszalo képzést, az alkalmazottak kivalasztasi és kinevezési folyamatainak szabalyozasat, a
nemek kdzotti egyensuly biztositasat a nemi kvotak révén.

3. Nemek kdzotti egyenléség a munkaerd-felvételben (toborzasban) és a szakmai elémenetelben
A kivalasztasi eljarasok kritikus feliilvizsgalata és az esetleges torzitdsok orvoslasa
biztosithatja, hogy a nék és a férfiak egyenld esélyeket kapjanak karrierjlik fejlédésére és
elémenetelére. A toborzasi magatartasi kddexek létrehozasa, a nemek kozotti egyenldséggel
foglalkozé tisztvisel6k bevondsa a toborzasi és elGléptetesi testlletekbe, a nék proaktiv
azonositasa az alulreprezentalt teriileteken, valamint a Tarsasag egészére kiterjedd
munkateher-tervezési modellek mérlegelése fontos intézkedés lehet a Tervben.

4. A nemek kozotti egyenléség integrdldasa a K+F+l (kutatasi- fejlesztési és innovacios)
tevekenysegekbe
A Tervnek mérlegelnie kell, hogy a nemek kozétti egyenléség megvalésitasa hogyan kerdl

beépitésre a Tarsasag kutatasi, fejlesztési vagy innovaciés eredményeibe. Demonstralnia kell
elktelezettségét amellett, hogy a nemre vonatkozd aspektusokat beépitse K+F+| prioritasaiba.

5. A nemi er@szak barmilyen formajaval szembeni fellépés: beleértve a szexudlis zaklatast is
A Tarsasagnak vilagos intézményi politikaval kell rendelkeznie a szexualis zaklatassal és a

nemi alapl erészak egyéb formaival kapcsolatban. Az erre vonatkozd iranyelveknek meg kell
hatarozniuk és kodifikalniuk kell az alkalmazottak elvart viselkedését, fel kell vazolniuk, hogy a
Tarsasag tagjai miként jelenthetik be a nemi alapti erészak eseteit, és hogyan kell minden ilyen
esetet kivizsgalni és szankciokat alkalmazni. Azt is mérlegelni kell, hogyan nyuijt tajekoztatast
és tAmogatast az aldozatoknak vagy a tanuknak, és hogyan mozgosithaté az egész Tarsasag
a szexudlis zaklatassal és er@szakkal szembeni zérd tolerancia kultdrajanak kialakitasa
érdekében.

VI. A Tarsasag alapvet6 feladatai a NKET sikeres megvalositasaval kapcsolatban
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1. A Tarsasag informalja a jogsérelmet elszenvedett csoportokat, egyéneket az ket megilletd,
térvényben biztositott jogaikrél; biztositia a jogvédelmi és jogorvoslati eljarasokat a
tisztességtelen banasmoddal szemben; erdsiti az érdekérvényesitd képességet.

2. Az egyenld banasmad elvének megsértése esetén — a kiilsd konfliktusok elkeriilése érdekében
— olyan belsd, munkahelyi eljarasrendet alakit ki, illetve biztosit, amely utjan jogorvoslatot
nyerhet az érintett.

3. Hozzajarul ahhoz, hogy a nemek kozotti egyenléségi kdvetelmény jelenjen meg a vezetbkkel
szemben tamasztott elvarasokban, a munkahelyi vezetdk és vezetettek szemlélet- es
magatartdsmoédjanak formalasaban.

4. El8segiti, hogy a nemek kozotti egyenldség jogi-, etikai- szempont- és ertékrendszere eplljon
be a Tarsasag szervezeti kultirajaba.

VIl. Helyzetfelmérés, problémak feltarasa

1. ATarsasag a NKET megalapozasa, valamint a konkrét célok és intézkedések megfogalmazasa
érdekében helyzetfelmérést végez. A nemek egyenldségére vonatkozd adatgydijtés rendkivdl
fontos annak megitélésében, hogy milyen teriileteken és milyen beavatkozasokra van szllkseg
ahhoz, hogy a nemek kdzti egyenléség minél nagyobb mértékben megvaldsuljon. A jelenlegi
tervben néhany, mar meglévé, tobbségében gyakorisagi adat rovid értelmezésere van
lehetéség, a jovében az erre vonatkoz6, elére meghatarozott adatgy(jtés rendszeresse tételére,
és az igy kapott adatok mélyebb elemzésére lesz szlikség.

2. A NKET a KTl szervezetrendszerén beliil taldlhaté munkavallaloi csoportok adataira épil. A
feltiintetett adatok alapul fognak szolgalni a nemi alap megkilénbdztetés, szexizmus, zaklatas
és erbszak kutatasaihoz, illetve a KTI szervezetrendszerének, infrastruktdrajanak és
politikainak vizsgalatahoz.

3. Azelemzések eredményei alapjan meg kell hatarozni a Tarsasag leginkabb hatranyos helyzetd,
diszkriminalt csoportjait a munkavéllalék korében (Ld. az Esélyegyenlésegi Tervben
meghatarozott hatranyos munkavallaléi csoportokat). Elemezni kell tovabba azt is, hogy mi idézi
el6 és tartja fenn a hatranyos helyzetet.

4. A megvalositas a fennalld helyzet koriiltekinté és sokrétl felmérését, a jelenlegi viszonyok,
allapotok és igények megismerését feltételezi. A konkrét célok, eszkozok és intézkedesek,
amelyek a feltart hatranyok megsziintetését, ill. az esélyteremtést szolgaljak, csak ezt kévetden
és ennek bazisan hatarozhatok meg. Ebbdl a célbdl a teenddk:

e A szervezeti kbvetelmények megfogalmazasa.

e Helyzetfelmérés, a konkrét tények, problémak feltarasa.

e Cselekvési programok (konkrét célok, eszkdzok, intézkedések) meghatarozasa a
kivanatos helyzet elérésére, az egyes célcsoportok helyzetének javitasa érdekeben.

5. Helyzetfelmérés
A humanpolitikai adatbazisbél rendelkezésre 4&ll6 adatokat az esélyegyenléség
kovetelményének megtartasat szolgalé helyzetfelmérés céljabél a munkaltaté jogszeriien
kezelheti, ugyanakkor egyéb személyes adatot csak a munkavallalé kifejezett, irasbeli
hozzajarulasaval kezelhet vagy ismerhet meg.
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Az al&bbi helyzetfelmérés adatai a 2023. november 1-jei allapotot tiikrozik. A munkaltatonal 450
f6 allt alkalmazasban. A dolgozdk koziil 396 f6 hatarozatlan, 54 f6 hatarozott idére szolo
szerzédéssel. A nék létszama 195 5. (Részletesen Id. a KT1 Esélyegyenl6ségi Terveben.)

A munkavallaloi csoportokra vonatkozd adatokat az alabbi tablazatok mutatjak be.

A. A munkavallalok nemek szerinti megoszlasa igazgatésagok szerinti bontasban

~
KTl Magyar Kozlekedéstudomanyi és Logisztikai Intézet 2023.11.01. }
Munkavallalék nemek szerinti megoszlasa igazgatdsagok szerint
160
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Munkavallalok nemek szerinti megoszlasa igazgatésagok szerinti bontasban
Igazgatésag N6 (f6) N6 (%) | Férfi (f6) Férfi (%) Osszesen
Ugyvezetd kozvetlen iranyitasa |
alatt U 20 34% 39 66% 59
Gazdasagi |gazgatésag Gl 13 81% 3 19% 16
Miikodéstamogatasi
Igazgatosag MTI 14 42% 19 58% 33
Stratégiai, Kutatas-Fejlesztési
és Innovacios Igazgatosag SKFII 58 37% 929 63% 157
Kézszolgaltatasi Igazgatosag | Kl 19 42% 26 58% 45
Képzési és Vizsgaztatasi
| lgazgatosag KVI 56 58% 40 42% 96
Tanusitasi lgazgatosag Tl 15 34% 29 66% 44
Osszesen 195 43% 255 57% 450
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Az 1/2022. (111.09.) sz. ligyvezetdi utasitassal kiadott korabbi idészakra vonatkoz6 Nemek Kozotti
Egyenl8ségi Terv (2022.01.01-2023.12.31.) helyzetfelmérési adataihoz képest megallapithato,
hogy bar 6sszeségében kozel 1 %-kal csokkent a szervezetben a nék aranya, a nemek kozotti
kiegyenlitédés megfigyelhetd az egyes igazgatosagokon. A ndk aranyanak csokkenését az
okozta, hogy az (igyvezetdi iranyitas alatt allok szama megndvekedett, s ott a nék aranya a
korabbi 72 %-hoz képest 34 %-ra cstkkent. A ndk aranya — a Gazdasagi Igazgatosag kivételével
— minden igazgatésagon meghaladja a korabbi helyzetfelmérés szerinti adatot. A Gazdasagi
lgazgatosagon a nék aranyanak csokkenése azonban pozitivumként tekinthetd, hiszen a
korabban szinte kizarélag nék altal ellatott feladatot a vizsgalt idépontban mér 3 ferfi kollega is
végzi.

A 43-57 %-os no-férfi arany idedlisnak mondhaté, hiszen a Tarsasag alaptevékenységébdl
fakadoan szamos kozlekedési szakembert foglalkoztat, és a megfelel6 képzettséggel
rendelkezék munkaerdpiacan — kiildndsen az id8sebb korosztalyban — nagyobb szamban férfiak
vannak jelen.

B. A munkavallalok nemek szerinti megoszlasa vezeti beosztast betdlték szerinti
bontasban

r LR i )

FelsGvezetdk Kozépvezetdk

i ] \\ J
Munkavallalék nemek szerinti megoszlasa vezet6i beosztast
bet6lték szerinti bontasban
Vezetés szintje Né | Férfi Osszesen
Felsbvezeté | 2 10 12
Kozépvezetd | 14 27 41
Osszesen| 16 37 53

A fels6vezetdk korében a nék aranya 18 %-rdl 17 %-ra csokkent. A jelenleg betdltetlen gazdasagi
igazgatoi feladatot 2 néi vezetd egylittesen latja el, ami erdsiti a felsévezetésben a nék jelenlétet.
A kézépvezetdk korében a nék aranya 32,5 %-rol 34 %-ra emelkedett.

C. A K+F+| (kutatasi- fejlesztési és innovacios) tevékenységben részt vevé munkavallalok
nemek szerinti megoszlasa
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r p

K+F+] tevékenységben résztvevék
nemek szerinti megoszlasa

K+F+| (kutatas-fejlesztési és innovaciés) tevékenységben
részt vevé munkavallalok nemek szerinti megoszlasa

K+F+l tevékenység | N6 | Férfi Osszesen

40 75 115

A KFI tevékenységet ellatok szama csokkent az elmult 2 évben, azonban pozitivum, hogy a nok
aranya itt is emelkedést mutat, 31,54 %-rél 35 %-ra emelkedett.

D. A munkavallalok nemek szerinti megoszlasa életkor szerinti bontasban:

2 Y4 e
40 év alatti munkavallalék nemek 40 év feletti munkavallalék nemek
szerinti megoszlasa szerinti megoszlasa
. J
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Munkavallalok nemek szerinti megoszlasa életkor szerinti
bontasban
Eletkor N6 Férfi Osszesen
40 év alatti| 60 69 129
40 év feletti| 135 186 321
Osszesen| 195 255 450

A GEP témakérén kiviil esé problémat jelent a szervezetben, hogy a munkavallalok atlagéletkora
emelkedik. A 40 év felettiek aranya 65,99 %-rél 71,33 %-ra nétt az elmdlt idészakban, azonban
a nék aranya a fiatalabb, 40 év alatti munkavallok kérében 1%-kal emelkedett, mig a 40 év
felettiek korcsoportjaban stagnalt.

Az alabbi diagram bemutatja, hogy a kiilénb6z6 korcsoportokban hogyan alakul a nk és a férfiak
szama. A szamokat attekintve lathatd, hogy az 55 év alatti korcsoportokban minimalis az eltérés
a ndk és a férfiak szama kozott, mig a felett Iényeges eltérés mutatkozik. A nyugdijas vagy nyugdij
elétt all6, nagy tapasztalattal biré szakemberek dénté tébbségét a férfiak alkotjak. A Tarsasag
nemek szerinti korfaja nagyon hasonld képet mutat az el6z6 helyzetfelmérés soran elkészilt
diagrammal.

il N\
KTl Magyar Kozlekedéstudomanyi és Logisztikai Intézet

Korfa nemek szerint (2023. 11. 01.)

70+

65-69

60-64

55:59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

18-24

B N6 O Feérfi
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Tablazatos formaban:
Koreloszlas
Korcsoport | (0sszesen) | N6 Férfi
18-24 12 6 6
25-29 31 13 18
30-34 41 20 21
35-39 45 21 24
40-44 63 34 29
45-49 71 36 35
50-54 58 31 27
55-59 46 14 32
60-64 37 9 28
65-69 26 8 18
70+ 20 3 7
VIll. Konkrét célok

A nemek kozti egyenlBség javitasanak érdekében a hazai és az eurdpai uniés szabalyozasokat is
figyelembe véve, a Tarsasag a kdvetkezd teriileteken kivanja fejleszteni az e téren elért eddigi
eredményeit. Az elsé 5 pontot a Horizon Europe Guide ,ajanlott tematikus feltételnek” nevezi.

1.

el — = (=)

= O

12.
13.
14.

A munka és a maganélet egyensiilya, szervezeti kultura.
A nék szamanak és aranyanak novelése vezet6i és dontéshozoéi poziciokban.

Nemek kozotti egyenléség a munkaeré-felvételben (toborzas) és a szakmai
elémenetelben.

A nemek kozotti egyenléség integralasa a K+F+| (kutatasi- fejlesztési és innovacios)
tevékenységekbe.

A nemi erészak barmilyen formajaval szembeni fellépés: beleértve a szexualis zaklatast
is.

Nemi egyenléséget tamogatd intézményi struktira kialakitasa.
Csaladbarat munkahelyi korlilmények megteremtése, erdsitése.
Kisgyermekesek munkahely-meg6rzésének tamogatasa.

A néi munkavallalok életminségének, munkapiaci és tarsadalmi esélyeinek javitasa.

. A munkakdriilmények javitasa — kiilonds tekintettel— a néi munkavallalok részére.

. A munkaltatéi juttatasok, kedvezmények feliilvizsgdlata, kulonds tekintettel a ndi

munkavallalokra.
Szexizmus, nemi sztereotipia és el6itélet felszamolasa, illetve mindezek megel6zése.
Szervezeti kultira fejlesztése.

Infrastruktira, szolgaltatasok nemi egyenldség-kozpontu fejlesztése.
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A helyzetfelmérésben feltartakat figyelembe véve, jelen NKET kdrében a Tarsasag:

1. kiemelt figyelmet szentel a nék érvényesiilését nehezitd tarsadalmi tényezSk enyhitesere, mint
példaul csaladi, héztartési feladatok melletti nehezebb karrierépités, nemi elditeletek,
sztereotipiakkal kapcsolatban kialakult munkahelyi eldmenetel;

2. jelenleg is elkételezett a betdltott munkakdr szervezeti ertéke alapjan kialakitott bérsavrendszer
mellett, azonban célul t{izi ki, hogy megvizsgélja az alapbérek és egyéb bérelemek (mozgdber,
bérpotlék) alakulasat a nemek kozotti egyenldség tekintetében;

3. figyelemmel kiséri és munkavallaléi elismerések nemek szerinti megoszlasat;

4. fenntartja az 55 év alatti korcsoportjai esetében kialakult egyensulyi helyzetet a nék és férfiak
aranya tekintetében;

5. tamogatja a n6k részvételét a felsGvezetésben és a kdzépvezetdk korében;
6. torekszik a K+F+l tevékenységet ellatok tekintetében a nék aranyanak tovabbi emelkedésére;
7. az 55 év feletti korcsoportok munkaerdpétlasakor figyelmet szentel a nemek kozott egyenléseg
javitasara.
IX. Cselekvési Program a célok megvaldsitasa érdekében

1. Munkaeré felvétel, toborzas, kivalasztas, elémenetel, alkalmazas terén a nemek k6zotti
esélyegyenléség fokozott betartasa

A nemek kozotti esélyegyenldség elve megvalosulasanak alapfeltétele a munkaeré felvételnél, hogy az
4llashirdetésekben nem szerepelhetnek nemre vonatkozd kitételek, valamint sziikséges jelezni a
Tarsasag elkotelezettségét a nemek kdzotti egyenléség mellett.

A munkaerd felvételnél a Tarsasag a hangsulyt — a munkakari alkalmassag mellett — az adott munkahoz
szlikséges készségekre, jartassagokra helyezi.

A tanuldst, tovabbképzést igénylé vagy vezet6i beosztassal jaré munkakoroknél a Tarsasag a nok
szamara egyenld esélyeket biztosit.

Ezen tilmenden a Tarsasag a néknek és a férfiaknak egyenld esélyeket biztosit tudomanyos karrierjik
fejlesztésére és az el6rehaladasra.

Altalanos, hossz(tavi célkitizés a nemi egyenléség elveinek megvaldésuldsa minden toborzasi,
kivalasztasi és elémeneteli eljarasban.

2. A csaladbarat, stresszmegel6z6 munkahelyi kériilmények erésitése

A jogszabalyi és egyéb kormanyzati intézkedések adta lehetdségek hatarain belll célként tlzi ki a
Tarsasag az atipikus foglalkoztatési formak (job sharing, csUsztatott munkakezdés, home office vagy
tavmunka) rugalmas alkalmazasat. Ez hozzajarul a tartos tavollétrél (CSED, GYED, GYES, apolasi dij)
visszatérd munkatérsak — tobbségében nék — csaladbarat munkaidében torténd foglalkoztatasahoz. A
Tarsasag biztositja a tartésan tavollevé munkatérsakkal torténd folyamatos kapcsolattartas lehetoséeget,
ezen tulmenden pedig a tavollét alatti és a visszatérést kdvetd tovabbképzest.
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3. Munka-maganélet egyensulyat megteremtd intézkedések

A munka és a maganélet egyenstlya kulcsfontossagl tényezé, amely hozzajarul ahhoz, hogy mind a
nék, mind a férfiak szamara lehetévé valjon a megfelel6 karrier. Ezen intézkedések korében a Tarsasag
kiemelt figyelmet fordit a kedvezd munkakornyezet kialakitasara, amelyben mind a nék, mind a férfiak
boldogulhatnak, jol érezhetik magukat munk&jukban, egyenld eselyeket élvezhetnek karrierjik
fejlesztésében és kielégito életet élhetnek.

A Tarsasag dltalanos, hosszitava célkitiizése a nemi egyenléség értékeit érté és tiszteletben tarto
szervezeti kultira kialakitasa.

4. Emberi eréforras fejlesztése, munkahelyi tovabbképzés, atképzés, tanulas

A Térsasag elkotelezett az egész életen at tartd tanulas mellett, melynek biztositasat életkortol és
nemtdl fiiggetlenil véllalja, ezért elkotelezett, hogy valamennyi munkavallalé részére biztositja a
szakmai feladatok ellatashoz szilkséges tovabbképzést, atképzést és a tanulasi lehetéséget.

Ezen tilmenéen a Tarsasag a hatranyosabb helyzetli nék (40 év felettiek, tartés tavolletrdl visszaterok
stb.) részére kiemelt modon biztositjia az atképzést és egyéb tanulési lehetéségeket (pl. nyelvi,
informatikai).

Az elektronikus oktatasi anyagok elénye, hogy azokhoz minden munkavallalé rugalmasan és korlatlanul
hozzéfér, ezért a Tarsasag célja, hogy a meglévé e-learning tanulasi platformjat fejleszti, béviti. A klils6
szakmai képzések, tovabbképzések anyagait, és egyéb szakmai oktatdsi anyagokat strukturalt
formaban elérhetévé kivanja tenni a Tarsasag valamennyi munkavallaléja részére (intraneten).

A Tarsasag a rendelkezésre all6 forrésai helyzetének fliggvényében, nemtdl fliggetlendl tamogatja
valamennyi munkatars nyelvismeretének és informatikai ismereteinek fejlesztését.
5. Munkakériilmények javitasa a munkavallalok vonatkozasaban

A Tarsasag folyamatosan ellendrzi a munkatarsak munkakdriilményeit, és amennyiben azok valamilyen
szempontbdl nem kielégitéek, javaslatot tesz a valtoztatasokra, valamint a rendelkezésre allo forrasai
helyzetének fliggvényében azok végrehajtasat biztositja.

A munkakériilmények kialakitasanal hangsulyt kell fektetni a munkavallalok nemére és életkorara és
lehetdség szerint a kornyezeti feltételeket ezek alapjan kell megvaldsitani.

Fontos a munkakdriilményeket meghatarozd, jogszabalyban eldirt kdtelezd eszkdzok és felszerelések
biztositasa, kiemelten figyelembe véve a hatranyosabb helyzetl néi munkavallalok (pl. 40 év felettiek
stb.) igényeit.

6. Prevencios sziirdvizsgalatok

A Tarsasag koltségvetési helyzetének fliggvényében éves prevencios szlrdvizsgalatokat biztosit
egyenl6 eséllyel valamennyi munkavallaldja részére.
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7. Munkaltatéi juttatasok, kedvezmények

A Téarsasdg fokozott figyelmet fordit a juttatdsok, kedvezmények, prémiumok folyamatos
feliilvizsgalatara, az értékelési szempontokra annak érdekében, hogy a nemi egyenlség elvei
érvényesulhessenek.

8. N6k fokozott bevonasa a K+F+| tevékenységekbe

A Tarsasag célként tiizi ki, hogy a kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenységekben, tovabba a
projektfeladatok ellatasa soran néveli a néi munkaerd aranyat, ennek érdekében biztositja a szlikséges
képzési lehetésegeket.

9. N6k aranyos jelenlétének biztositasa a vezetésben

A Tarsasag pozitivan tekint a vezetéi ambicidkkal rendelkezé ndk elémenetelének tamogatasa irant a
szakmai és funkcionalis (tdmogatd) teriileteken egyarant.

A Tarsasag fontosnak tekinti a ndéi munkavallalok fokozottabb bevonasat a vezetésbe a
kiegyenstlyozottabb szervezeti struktira létrehozasa érdekében. Ehhez hozzatartozik a n6k szamara
tervezett vezetdi tréningek, akkreditalt képzéseken vald részvétel biztositdsa és tamogatasa.

10. A néi munkatarsak foglalkoztatasbél valé kilépésének és nyugdijba vonulasanak
segitése

Kilonos figyelmet kell forditani a nyugdijkorhatért elérék kiléptetésekor a nemi megkilonboztetés
elkerllésére. Fokozottan segiteni kell a néi munkavallalok foglalkoztatasbol vald kilépésének és
nyugdijpa vonulasdnak el6segitését. Szikséges a munkaviszony megsziintetéséhez, nyugdijba
vonulashoz kapcsolédd folyamatok goérdilékennyé tétele, az informéacioatadas teljes koriisegenek
vizsgalata.

11. Infrastruktira, szolgaltatisok nemi egyenléség-kozponti fejlesztése (épiiletek,
berendezések)

Altalanos, hosszutavu célkitlizés a KT épiiletének és infrastrukturajanak, valamint a szolgaltatasoknak
a nemi szempontokat figyelembe vevd kialakitasa, kilonds tekintettel a gyermekes munkatarsak
szilkségleteire annak érdekében, hogy megfeleld feltételek mellett végezhessék munkajukat, illetve
folytathassak tanulmanyaikat.

12. Nemi egyenldségi dimenzié az innovacié és a kutatas teriiletén

Magaban foglalja a nemi egyenldségi perspektiva meghatarozasat és megjelenitését az egyes kutatasi
teriileteken, valamint a Tarsasagon bellli nemi egyenlGségi kritériumok Iétrehozasat, tudomanyos
ismeretterjesztést a nemi egyenléség témajaban, illetve nemek egyenléségének tamogatasat a
szervezeti innovacié tertletén.

13. A szexizmus, a nemi sztereotipia és elGitélet felszamolasa a Tarsasag minden iranyu
tevékenységében.

Az esetleges nemi alapu er6szak és zaklatas megel6zése a jogsért6 esetek kivizsgalasara, az aldozatok
tamogatasa.
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14. Szervezeti kulttira fejlesztése és a szegregacio felszamolasa

Altalanos cél a figyelemfelhivas, érzékenyités és kompetenciafejlesztés biztositasa.

A figyelemfelkeltd és érzékenyité programok és tréningek célia a nemek kozotti egyenlGséggel
kapcsolatos kérdések iranti érzékenység novelése, mig a kompetenciafejlesztés célja a munkavallalok
témara vonatkozo tudasanak gyarapitésa, tudatossaganak névelése és készségeinek megerdsitese,
annak érdekében, hogy a nemek kozotti egyenléség megvaldsitadsanak feladataiban tevékenyen reszt
vegyenek.

Altalanos hosszGtava cél a Tarsasag munkavallaléinak nemi egyenléséggel kapcsolatos
tudatossaganak, érzékenységének névelése és magas szintli kompetenciajanak elérese.

X. A Cselekvési Program célkitizései megvalositasanak varhato hatasai

1. A rugalmas munkakezdés, részmunkaidds vagy tdvmunkaban torténd foglalkoztatas, az egy
vagy tobb gyermeket neveldé anyak szamdra stresszmentességet, jovedelmet, kedvezdbb
feladatmegosztast és egyuttal jobb életminéséget jelent, a munkaadd pedig megtarthatja a
megfelelé képzettséggel és gyakorlattal rendelkezd munkatarsait.

2. A n6i munkatarsak fokozottabb bevonasa a K + F+| tevékenységekbe, kedvezdbb lehetiséget
biztosit szamukra a szakmai, tudomanyos és munkahelyi elémenetel terén, illetve
kiegyenstlyozottabb szervezeti struktirat eredményez.

A nemek kozotti egyenldség dimenzidjanak bevezetése a kutatasi, fejlesztési és innovacios
tartalomba szamos teriileten javitja a kutatas tervezésének, hipotéziseinek, protokolljainak és
eredményeinek altalanos mindséget.

3. A csaladbarat intézkedések stresszmentes, kiegyensulyozott munkahelyi légkort teremtenek a
néi munkavallalok szamara.

4. A néi dolgozok szamara biztositott munkahelyi tovabbképzés, atképzés, ill. az egész életen at
tartd tanulas lehetdséget nyujt a néi munkavallalok szamara is a szakmai é€s ahhoz kapcsolédo
egyéb készségek (informatikai, nyelvi stb.) allandé szinten tartasahoz, illetve a folyamatos
felzarkézashoz.

5. Jobb munkakérnyezet létrehozasa: a néi munkavallalok szamara biztositott munkakériimények
javitasa, valamint a munkaltatéi juttatasok, kedvezmények felllvizsgalata és kiegyenlitése
stresszmentes munkavégzést és mindségi életkdriilményeket biztosithat szamukra.

6. Versenyelényok: a nemek kozotti egyenléség noveli a versenyképességet, az innovaciot. A
kutatasban, az oktatasban és a tarsadalmi felelésségvallalas teriiletén is akkor éri el a Tarsasag
a teljes potencialjat, ha minden tehetséget és sokszinliséget képes felhasznalni, és elditélet,
sztereotipia, szegregacid vagy strukturdlis akadalyok miatt nem szorulnak hattérbe a
tehetséges emberek.

7. A nemi alapl verbdlis, pszicholdgiai és fizikai sértések, zaklatdsok és blincselekmények
megelézése alapvetd kdvetelmény a biztonsagos, a nemek eltéré igényeit figyelembe vevd
munkakornyezetben. Ezek az elénydk relevansak mind az egyének szempontjabdl, hiszen
névelik a motivaciot és a munkavallalok jollétét; mind a Tarsasag szempontjdbdl, hiszen
jotékonyan befolyasoljak a hatékonysagot. Ezen kivil a jobb munkakdrnyezet hozzajarul a
tehetségek megtartaséhoz és vonzasahoz. Mindbsszesen ezek az elemek az emberi
eréforrasok fenntarthatébb kezelésének alkotorészei.
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8. A tehetségek vonzasa és megtartasa: a képzett és kreativ kutatok, szakemberek képzése
koltséges, és iddbe telik telijes potencidljuk kibontakoztatasa. A kutatbintézetek erds
versenyben vannak a tehetségekért: statisztikai adatok bizonyitjak, hogy a n6k sokkal nagyobb
szamban hagyjak el tudomanyos karrierjiket, mint a férfiak. Ez kiléndsen sziikségessé teszi a
tehetségek teljes korének, koztiik a néknek a megszolitasat, még akkor is, ha egy-egy
tudomanyagban alul-reprezentaltak. Ha sikeresen alkalmazzuk a NKET-ben foglalt cselekvési
tervet, akkor lehetévé valik a tehetséges kutatdk, szakemberek megtartasa, és lehetéve valik
szamukra személyes és szakmai céljaik és potencialjuk elérése.

Xl. Panasztétel biztositasa

A nemek kozotti esélyegyenléség megsértése, zaklatas, jogellenes elkiilonités, megtorlas eléfordulasa
esetén a n6i munkavallalok az alabbi eljarasra jogosultak:

1. Amennyiben a munkatars megitélése szerint a munkaltato, illetve a munkaltaté képviseletében
eljaré masik munkatars intézkedése, eljarasa soran 6t hatranyos megkllénbéztetes érte, az erre
vonatkozd panaszaval az Esélyegyenldségi Referenshez fordulhat.

2. A panaszt az Esélyegyenl6ségi Referens véleményezi, majd irasos feljegyzést készit a beérkezett
panaszrol az Ugyvezetd részére.

3. A panaszos Ugyet a felek békés Gton, egyeztetéssel prébaljak megoldani.

4. Ha az egyeztetés soran a nemek kozotti esélyegyenléség kdvetelményenek megsériése
megallapithatd, a sérelmezett munkaltatoi intézkedést megfeleléen korrigalni kell.

Xll. Zard rendelkezések

Jelen NKET-t a 2024. januar 1 - 2025. december 31-ig tartd idészakban kell alkalmazni. Hatalya kiterjed
valamennyi munkavallaléra, figgetleniil az alkalmazas jellegétdl, a munkaidétél vagy az alkalmazas
idétartamatol.

A NKET-t minden munkavallalé szamara elérhet6 helyen, a Tarsaség Intranet fellletén nyilvanossagra
kell hozni, hozzaferhetéve kell tenni.

A kovetkezd idészakra vonatkozo NKET elfogadasi hatarideje: 2025. december 31.
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